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Информация от главного редактора. Требования к оформле-

нию статей 

Данный журнал – первый российский проект, подготовленный 
учёными, аспирантами, адъюнктами и студентами Санкт-Петербурга, 
у которых есть не только интерес к занятиям наукой, но и полезный 
материал, представляющий определенную научную ценность, 
которым авторы решили поделиться с другими заинтересованными в 
их проблематике специалистами, и, в том числе, с интернет-
сообществом. Логика формирования и компоновка статьей, 
предложенная ещё в 2006 г., не претерпела существенных изменений и 
традиционно используется во всех выпусках журнала, начиная с 
2006 г. по настоящее время. Именно поэтому акценты в журнале 
делаются не на форму, а на содержание статей, на их суть. 
Принципиальная позиция редколлегии – печать статей исключительно 
в авторской редакции. Именно авторская редакция позволяет раскрыть 
и общий уровень подготовки, и авторскую позицию, и многое другое, 
что при корректуре либо сглаживается, либо полностью исключается. 

Научная направленность, тематика не только этого, но и всех 
других журналов и сборников гораздо шире общей темы, самого 
названия журнала. В последние годы стало особенно важно 
апробировать свои материалы, знания и идеи через средства массовой 
информации, через сеть интернет. Перечень журналов ВАК постоянно 
корректируется. Редакция журнала в части дальнейшего его 
продвижения, повышения публикационной активности, расширения 
представительской географии авторов планирует включить издание в 
перечень журналов ВАК РФ. 

Но это – среднесрочная перспектива на период от трёх лет и 
более. А пока все выпуски межвузовского междисциплинарного 
научного журнала размещены на сайте www.nauka-sbornik.ru и в 
единой базе Российского индекса научного цитирования (РИНЦ). 

В связи с тем, что все статьи сборника размещаются в базе 
данных Российского индекса научного цитирования, редакция 
осуществляет обязательную экспертизу материала на наличие 
плагиата, некорректного цитирования, наличие (отсутствие) 
актуальности, научности статей. К публикации принимаются лишь те 
статьи, оригинальность которых согласно проверке программой 
АНТИПЛАГИАТ.ВУЗ более 60 %. 

Редакция обращает внимание, что с № 1 (48) несколько меняются 
требования к статьям, условия и правила их размещения будут также 

http://www.nauka-sbornik.ru/
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несколько иными. Особое внимание следует обратить авторам статей 
на военную тематику. 

Требования к оформлению статьи 
1. К рассмотрению принимаются только комплектные статьи, 

которые включают: 
- статью; 
- фотографию автора (авторов); 
- данные об авторе (авторах); 
- экспертное заключение на предмет отсутствия (наличия) 

сведений, составляющих государственную тайну или служебную 
информацию ограниченного распространения; 

- авторский договор. 
Обратите внимание, что для индексации публикации (статьи) в 

базе Российского индекса научного цитирования (РИНЦ) на 
платформе eLIBRARY, авторам необходимо указывать следующую 
информацию: 

1) Сведения об авторах:  
- Фамилия, Имя, Отчество автора (авторов) полностью;  
- место работы автора (авторов) строго в именительном падеже;  
- контактная информация (e-mail, номер телефона) автора 

(авторов).  
2) Аннотация (приводится на русском и английском языках);  
3) Ключевые слова (приводятся на русском и английском 

языках);  
4) код УДК (https://teacode.com/online/udc);  
5) Литература (библиографический список литературы) - только 

на языке оригинала.  
Материалы публикуются в авторской редакции, авторы 

несут ответственность за научно-теоретический уровень 
публикуемого материала, а также за отсутствие плагиата, 
некорректного цитирования материала (данных), секретной 
(закрытой к публикации) информации. 

Объем статьи не должен превышать пяти страниц 
машинописного текста (гарнитура шрифта Times New Roman, 14, 
интервал 1,0) 

Текст статьи должен быть тщательно вычитан и отредактирован. 
Строго книжная ориентация страниц. Обязательна нумерация 

страниц (внизу, справа). Также обязательно наличие списка 
литературы (использованных при разработке статьи источников), в 
котором источники должны быть упорядочены по алфавиту; на все 
включенные в список источники обязательно должны быть ссылки в 
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тексте статьи. Недопустимо наличие в статье нередактируемых 
материалов (например, сканированных рисунков или формул)! 

Число авторов одной публикации должно быть не более трёх. 
Отступление от данных критериев возможно в индивидуальном 

порядке по предварительному согласованию с редакцией. 
2. Аннотация статьи приводится на русском и английском 

языках, объем составляет 200-300 знаков. 
3. Ключевые слова должны отражать основные идеи статьи (5-8 

слов и словосочетаний на русском и английском языках). 
4. Цветная фотография автора предоставляется в электронном 

виде, размером не менее 9х13 см (фотография может быть не строгой, 
но желательно с белым фоном) с разрешением не менее 300 dpi в 
формате jpg. Файл с фотографией должен быть назван по фамилии и 
инициалам автора. 

5. В комплект необходимо вложить скан договора с подписью 
авторов статьи (см. образец). 

Некомплектные статьи, статьи, оформленные не по 
установленным правилам и с неправильно оформленным списком 
литературы, возвращаются авторам на доработку. 

Материалы принимаются по электронной почте: 
sbornik_statei@mail.ru. Статьи публикуются в авторской редакции. От-
ветственность за содержание и достоверность сведений, представлен-
ных в материалах, возлагается на авторов. 

Примерный образец экспертного заключения на предмет отсут-
ствия (наличия) сведений, составляющих государственную тайну и 
служебную информацию ограниченного распространения размещен 
для ознакомления на официальном сайте журнала. 

С января 2020 г. межвузовский мультидисциплинарный научный 
журнал «Региональные аспекты экономики, управления и права Севе-
ро-западного федерального округа России» зарегистрирован в Меж-
дународном Центре ISSN (Париж), журналу присвоен номер ISSN 
2686-8180. 

Периодичность выпусков межвузовского мультидисциплинарно-
го научного журнала «Региональные аспекты экономики, управления и 
права Северо-западного федерального округа России» – 4 раза в год 
(по готовности выпусков). 

Осуществляется постатейное размещение выпусков на плат-
форме eLIBRARY, для индексации в базе Российского индекса научного 
цитирования.   

Электронный адрес редакции: sbornik_statei@mail.ru. 
Телефон для связи (предпочтительно через WhatsApp) с: 

mailto:sbornik_statei@mail.ru
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- ответственным редактором +7 (919)–441–44-11 
- главным редактором +7- 962- 684-15-80; +7 (812)-984-15-80 
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УДК 338.12 

Гогина Марина Алексеевна - аспирант, ФГБОУ ВО 

«ГУМРФ имени адмирала С. О. Макарова»; Русинов Игорь 

Александрович - доктор технических наук, профессор, 

профессор кафедры КЭВТ ФГБОУ ВО «ГУМРФ имени 

адмирала С. О. Макарова» 

Исследование фрахтового рынка зерна в Азово-Черноморском бас-

сейне 

Аннотация. В данной статье дана оценка природе фрахтового рынка зер-

новых культур за 2022 год. Приведены конкретные факторы, влияющие на из-

менения уровня ставок перевозимого груза. А также описаны действия со сторо-

ны судоходных компаний и фрахтователей, направленных на минимизацию ос-

новных рисков 

Ключевые слова: фрахтовый рынок; морской транспорт; спрос; предло-

жение; фрахтовые контракты; зерновые грузы; Азово-Черноморский бассейн 

Research of the grain freight market in the Azov-Black Sea basin 

Annotation. This article assesses the nature of the grain freight market for 

2022. Specific factors influencing changes in the level of rates of the transported car-

go are given. It also describes the actions on the part of shipping companies and char-

terers aimed at minimizing the main risks. 

Keywords: freight market; sea transport; demand; offer; freight contracts; 

grain cargo; Azov-Black Sea basin 

Введение 

 Цель статьи состоит в том, чтобы осветить основные факторы, повлияв-

шие на изменения ставок фрахтового рынка зерна в Азово-Черноморском бас-

сейне в 2022 году. Состояние фрахтового рынка характеризует соотношение 

спроса и предложения на тоннаж, оно, в свою очередь, оказывает влияние на 

формирование ставок и эффективность работы судоходных компаний. Спрос на 

морские перевозки определяет изменение объемов торговли между странами 

лидерами мировой экономики. Предложение тоннажа формируется за счет ко-

личества судов и их размеров. На рынке морских перевозок длительное время 

наблюдается ситуация, при которой предложение превышает спрос. В 2022 году 

произошли события мирового масштаба, оказавшие в свою очередь влияние на 

фрахтовый рынок. Задача – произвести анализ и исследовать события, которые 

характеризуют фрахтовый рынок зерновых культур в 2022 году. 

Основной текст 

 На соотношение спроса и предложения наибольшее влияние оказывает 

мировая экономическая ситуация. Объемы морских перевозок и спрос на флот 

определяют изменение объемов международной торговли. Несмотря на благо-

приятные внешние факторы перебои, связанные со спросом на суда все равно 

случаются, они в свою очередь влияют на уровень фрахтовых ставки. Неурожай 
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зерна в странах-экспортерах приводит к снижению объема перевозок. Как след-

ствие фрахтовый рынок реагирует на подобную ситуацию достаточно оператив-

но понижением ставок и избытком свободного тоннажа. Санкции, вмешательст-

ва государства, повышение пошлин, изменение размера квот [1] и т.д. способны 

оказывать влияние на объемы производства, а как следствие и на международ-

ную торговлю. Фрахтовый рынок зерна поддается влиянию ожиданий, из-за чего 

такие факторы, как ухудшение международной ситуации, например, угроза во-

енный действий, специальные операции, гражданские войны, изменение цен на 

топливо [2], пандемия и прочие события – способны повлиять на  конъюнктуру 

фрахтового рынка в зависимости от того, каких последствий ожидать от пред-

стоящего или происходящего. Колоссальное влияние на весь логистический сек-

тор оказала пандемия COVID-19 в 2020 году. При заключении договоров на 

морские перевозки может быть внесена отдельная статья о COVID-19, в которой 

указаны обязательства каждой из сторон, при возникновении расходов, связан-

ных с возможным увеличением длительности рейса [3], [4]. 

2022 год не стал исключением на мировые события, изменившие рынок 

морских и речных перевозок. Специальная военная операция на Украине по-

влияла, в частности, на фрахтовый рынок зерна в Азово-Черноморском бассей-

не. В связи с временными ограничениями судоходства в феврале 2022 года в 

Азовском море суда были вынуждены стоять в ожидании прохода Керченского 

пролива. В то же время в портах накапливалось зерно, в связи с чем ставки 

фрахта резко стали повышаться. Однако несколько позже, когда навигация была 

снова разрешена, ставки понизились. В связи со сложившейся ситуацией судов-

ладельцы стали включать в ставку фрахта стоимость страховки, покрывающей 

военные риски. На черноморском рынке кукурузы в июле не было большого ко-

личества продаж, и внимание продавцов было сосредоточено на переговорах в 

Турции, благодаря которым Украина надеялась предотвратить серьезные поте-

ри, когда в конце года появится новый урожай кукурузы. В Стамбуле представи-

тели России, Украины и Турции встретились, чтобы обсудить так называемый 

зеленый коридор, который позволит Украине экспортировать свое зерно из глу-

боководных портов через разрабатываемые в настоящее время воды. Предложе-

ния были впервые обнародованы.  К концу года ставки фрахта вновь стали рас-

ти, ввиду большого скопления зерна в портах Азовского моря и ухудшения по-

годных условий (задержки в портах из-за низкого уровня воды, сильного ветра и 

т.д). Ниже приведена таблица и диаграмма роста фрахтового рынка [7]: 
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Таблица 1  

Обзор фрахтового рынка зерна из портов Азовского моря 46-49 недели 2022 года 

порт погрузки порт Азовского моря 

порт выгрузки 

46 неде-

ля 

47 неде-

ля 

48 не-

деля 

49 неде-

ля 

Грузия 69 usd 69 usd 70 usd 72 usd 

Турецкое побережье Черного моря 68 usd 68 usd 69 usd 71 usd 

побережье Мраморного моря 70 usd 70 usd 72 usd 74 usd 

Измир 73 usd 73 usd 74 usd 76 usd 

Восточное побережье Греции 73 usd 73 usd 74 usd 76 usd 

Западное побережье Греции 80 usd 80 usd 82 usd 84 usd 

Мерсин 93 usd 93 usd 95 usd 98 usd 

Фамагуста 96 usd 96 usd 98 usd 100 usd 

Ливан 96 usd 96 usd 98 usd 100 usd 

Израиль 99 usd 99 usd 120 usd 122 usd 

Египет 96 usd 96 usd 98 usd 100 usd 

Дюррес 96 usd 96 usd 98 usd 100 usd 

Восточное побережье Италии 99 usd 99 usd 102 usd 104 usd 

Западное побережье Италии 103 usd 103 usd 109 usd 110 usd 

Сардиния 105 usd 105 usd 109 usd 111 usd 
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Рисунок 1 - Обзор фрахтового рынка зерна из портов Азовского моря  

46-49 недели 2022 года 

Как российские, так и украинские продавцы активно торгуют спотовыми 

позициями, чтобы вытеснить зерновые и масличные культуры до того, как по-
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годные условия ограничат поток. Еще одним позитивным моментом для потре-

бителей-импортеров является то, что экспортные пошлины на пшеницу и куку-

рузу в России продолжают снижаться в соответствии с предложениями на усло-

виях FOB в Черном море, но налоги на ячмень немного выросли. Россия остает-

ся одним из самых конкурентоспособных производителей пшеницы на мировом 

рынке, но проблемы с исполнением контрактных обязательств остаются.  

Как было освещено ранее, при нехватке тоннажа возникает ситуация, при 

которой ставки фрахта возрастают, и судовладельцы зарабатывают сверхприбы-

ли, в то время как фрахтователи претерпевают дополнительные издержки. При 

текущих условиях на фрахтовом рынке зерна судовладельцы по максимуму ис-

пользуют свой флот, при этом фрахтователи стараются свести транспортные 

расходы к минимуму. Трудно спрогнозировать как долго продлится рост ставок 

в связи с мировой ситуацией. Все выше сказанное позволяет сделать вывод о 

том, что фрахтовый рынок демонстрирует высокую волатильность, за счет бы-

строго восприятия даже минимальных изменений в соотношении спроса и пред-

ложения. 
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Рисунок 2 - Объём мировой морской торговли навалочных грузов  

(млн. тонн), 2010-2020 гг. 

Участники фрахтового рынка подвержены риску его нестабильности [5]. 

Особенно при текущей ситуации на мировом рынке зерна судовладельцы не-

охотно соглашаются на долгосрочный контракты [6]. 

Заключение и выводы 

Поставленная цель статьи достигнута, а установленные задачи полностью 

выполнены. На основании вышеизложенного материала, можно выделить сле-

дующие факторы, которые оказывают влияние на фрахтовый рынок зерна в 2022 
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году: конъюнктура мирового рынка экономики, ухудшение международной си-

туации, угроза военный действий, те или иные действия лидеров стран-лидеров 

мировой экономики; характеристики, которые присущи фрахтовому рынку: 

цикличность, волатильность, «рынок ожиданий». Помимо этого, в статье было 

описано влияния эпидемии COVID-19, карантинных мер по ее предотвращению, 

а так же специальной операции на Украине на и сферу фрахтового зерна рынка, 

в частности. Все вышесказанное позволяет сделать выводы о стоянии зернового 

рынка фрахтовых услуг на Азово-Черноморском бассейне в современных усло-

виях. 
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Метод оценивания рискоустойчивости исполнителей особоронзаказа 

на этапах разработки ракетно-космической техники 

Аннотация. Определение рискоустойчивости и уровня риска предприятия 

оборонно-промышленного комплекса (ОПК) как исполнителя при разработке 

ракетно-космической техники (РКТ) очень важно при осуществлении монито-

ринга выполняемых видов работ, реализуемых затрат и выборе предполагаемых 

исполнителей. Однако, оценка рискоустойчивости и уровня риска без связи с 

этапами разработки РКТ не дает возможность формировать состав испол-

нителей на начальном этапе разработки РКТ; производить оперативное реаги-

рование на новые риски в процессе разработки РКТ и категорировать исполни-

телей по уровню их рискоустойчивости после завершения разработки РКТ в 

рамках ГОЗ. В настоящей статье представлен методический подход, позво-

ляющий увязать допустимые потери, рискоустойчивость и уровень риска с 

этапами разработки РКТ, основанный на использовании предложенных пока-

зателей предельной стоимости риска, предельного уровня риска, рискоустойчи-

вости и критериев выбора оптимального решения для минимизации потерь. 

Ключевые слова: риск; рискоустойчивость; начальная цена; потери; 

критерий; показатель; неопределенность; совокупная стоимость; результа-

тивность 

Method for assessing the risk resistance of executors of a special order at the 

stages of development of rocket and space technology 

Annotation. Determining the risk tolerance and risk level of an enterprise of the 

military-industrial complex as a contractor in the development of rocket and space 

technology is very important in monitoring the types of work performed, the costs 

being realized, and the selection of prospective contractors. However, the assessment 

of risk tolerance and risk level without connection with the stages of development of 

rocket and space technology does not make it possible to form the composition of 

performers at the initial stage of development of rocket and space technology; 
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promptly respond to new risks in the process of developing rocket and space 

technology and categorize contractors according to the level of their risk tolerance 

after the completion of the development of rocket and space technology within the 

framework of the state defense order. This article presents a methodological approach 

that makes it possible to link allowable losses, risk tolerance and the level of risk with 

the stages of development of rocket and space technology, based on the use of the 

proposed indicators of the marginal cost of risk, the marginal risk level, risk tolerance 

and criteria for choosing the optimal solution to minimize losses. 

Keywords: risk; risk tolerance; starting price; losses; criterion; index; 

uncertainty; total cost; efficiency 

Введение 

В настоящее время нередки случаи задержек и срывов плановых показате-

лей в ходе разработки ракетно-космической техники (РКТ) в рамках выполнения 

Гособоронзаказа (ГОЗ), связанные так или иначе с реализацией различного рода 

рисков (производственных, организационных, научных, сбоев поставок состав-

ных изделий и т.д.) и потерь [1]. Потери как результат негативных событий по-

следствий рисков являются следствием неграмотного управления в условиях не-

определенности, характеризуемых недостаточным или недостоверным уровнем 

данных и требующих неотложного управления. При этом, неопределенность 

обусловлена отсутствием или недостоверностью оценок того или иного показа-

теля изделия РКТ, предприятия ОПК или осуществляемого вида работ при раз-

работке РКТ в рамках ГОЗ [2]. 

Одним из наиболее важных направлений повышения экономической эф-

фективности процесса создания РКТ за счет минимизации потерь и издержек, 

связанных с последствиями реализации рисков выполнения ГОЗ предприятиями 

ОПК, является обоснованный выбор начальной цены продукции предприятий. 

В настоящей статье изложены основные положения методического подхо-

да, базирующегося на использовании оценок показателей рискоустойчивости и 

уровня риска предприятий ОПК для формирования процедуры обоснования и 

выбора оптимальных управленческих решений с целью минимизации потерь на 

различных этапах выполнения ГОЗ [3]. 

Основные понятия и определения 

Категория экономическая рискоустойчивость предприятия представляет 

собой интегральную характеристику предприятия как открытой системы, харак-

теризующую возможности эффективного функционирования, несмотря на воз-

действия различных факторов риска. 

Понятие рискоустойчивость отражает потенциальную возможность пре-

одоления рисков и может рассматриваться как частный аспект, влияющий на ре-

зультативность (эффективность) работы предприятия [4]. 

Экономическое содержание рискоустойчивости предприятия ОПК заклю-

чается в определении степени покрытия собственными средствами потерь: какая 

величина собственных средств приходится на единицу потерь (покрывает поте-

ри) в конкретных условиях выполнения ГОЗ.  
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Предлагается использовать два основных показателя, которые позволяют 

отразить способность предприятия ОПК участвовать в разработке РКТ в рамках 

ГОЗ в условиях реализации различных рисков.  

Первый показатель уровень риска (Ур) (или рискоемкость) отражает в 

стоимостной форме совокупную величину цены риска и издержек от его послед-

ствий, приходящуюся на стоимостную единицу собственного капитала, и может 

быть выражен следующим соотношением: 
 

У р=
(ЦП+И п) P

СК доп
 ,                                                            (1) 

 

где: 

ЦП – цена потерь; 

Ип – издержки от потерь; 

СКдоп – собственный капитал допустимый; 

Р – вероятность возникновения потерь. 

Второй показатель рискоустойчивость (Руст) позволяет выразить устойчи-

вость предприятия ОПК к рискам. Его экономическое содержание заключено в 

отражении покрытия собственным допустимым капиталом предприятия ОПК, 

выраженным в стоимостной форме, совокупности цены потерь и издержек от их 

последствий. Этот показатель является обратным по отношению к уровню риска. 

Для удобства использования и повышения наглядности зачастую используется 

переход к процентным отношениям (относительная величина Руст умножается на 

100%) [5]. 

Для обоих показателей, на наш взгляд, целесообразно ввести следующие 

понятия: предельный уровень риска (предельная рискоустойчивость); предельно 

допустимый уровень риска (предельно допустимая рискоустойчивость); предель-

но возможный уровень риска (предельно возможная рискоустойчивость). 

Предельный уровень риска (Ур.пред) является специфичным частным момен-

том более общего понятия уровень риска. Предельный уровень риска есть полное 

соответствие потерь (сумма цены потерь и издержек от их последствий) направ-

ляемому на риск объему собственных средств определенного вида деятельности в 

конкретных условиях. Экономическое содержание предельного уровня риска за-

ключается в выявлении равновесия потерь и объема собственных средств. Значе-

ние показателя уровня риска для предельного случая всегда равно единице: 

 

У р.пред=
СРпред

СК доп

=1 ,                                                             (2) 

 

где: 

СРпред – предельная стоимость риска; 

СКдоп – собственный капитал допустимый. 

То есть, для рассматриваемого случая предельная стоимость риска равна 

размеру собственного капитала допустимого (СКдоп), который определяется раз-

ницей между активами (А) и наименее ликвидными активами (Анаим.ликв). Эта раз-
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ница составляет наиболее ликвидные активы (Анаиб.ликв), которые выступают «не-

кой» страховой суммой для случаев с негативными последствиями: 
 

СРпред = СКдоп = Анаиб.ликв.= А-Анаим.ликв .                                          (3) 

 

Экономическое содержание предельно допустимого уровня рисков заключа-

ется в полном соответствии потерь допустимой и направляемой на риск части 

собственных средств предприятия ОПК в условиях конкретного вида деятельно-

сти [6].  Экономическое содержание предельно возможного уровня рисков заклю-

чается в соответствии потерь всем имеющимся собственным средствам у пред-

приятия ОПК.  

Предельная рискоустойчивость предприятия ОПК есть соответствие необ-

ходимого собственного капитала предельной совокупной цене потерь (сумме це-

ны риска и издержек от его последствий) определенного вида деятельности пред-

приятия ОПК в конкретных условиях. Другими словами, экономическое содержа-

ние предельной рискоустойчивости заключается в определении покрытия потерь 

собственными средствами в конкретных условиях разработки РКТ. Значение по-

казателя рискоустойчивости для предельного случая всегда равно единице.  

Предельно допустимая рискоустойчивость предприятия ОПК заключается 

в покрытии допустимого для осуществления рисковых мероприятий объема соб-

ственных средств потерь в конкретных условиях разработки РКТ. Под допусти-

мым объемом собственных средств здесь понимается та их часть, которой пред-

приятие ОПК готово оправданно рисковать, например, стоимость наиболее лик-

видной части активов предприятия ОПК. 

Предельно возможная рискоустойчивость предприятия ОПК заключается 

в покрытии всеми имеющимися собственными средствами потерь в конкретных 

условиях разработки РКТ. Под предельным объемом собственных средств в дан-

ном случае понимается все собственные средства предприятия ОПК и средства, 

полученные в рамках выполнения ГОЗ. 

Исследование соответственно рискоустойчивости и уровня риска предпри-

ятия ОПК очень важно, например, с точки зрения оценивания его состояния, 

планирования деятельности и прогнозирования определенных условий при вы-

полнении ГОЗ. Однако такая оценка рискоустойчивости и уровня риска без свя-

зи с конкурентоспособностью и эффективностью деятельности предприятия 

ОПК локальна, не действенна, носит лишь частный характер, не дает возможно-

сти определить влияние рисков на конечные результаты, не позволяет произве-

сти оценку с позиций комплексного подхода. Поэтому необходима увязка до-

пустимых соответственно потерь, рискоустойчивости и уровня риска с конку-

рентоспособностью, эффективностью (результативностью, ресурсоемкостью, 

оперативностью) деятельности предприятия ОПК при разработке РКТ как на 

этапе обоснования начальной цены ГОЗ, так и при выполнении различных видов 

работ. 

Таким образом, определив систему оцениваемых показателей (в соответст-

вии с целями и задачами разработки РКТ), можно сформулировать критерии, по 



 24 

 

которым можно будет определять степень соответствия рискоустойчивости 

предприятий ОПК установленным требованиям. 

Оценивание рискоустойчивости исполнителей в рамках выполнения 

гособоронзаказа  

Соответствие значений показателей рискоустойчивости предприятий ОПК 

установленным требованиям необходимо осуществлять на всех этапах разработ-

ки РКТ в рамках ГОЗ. В таблице 1 представлены этапы процесса разработки 

РКТ, содержание этих этапов, а также цели и критерии оценивания рискоустой-

чивости предприятий ОПК на соответствующем этапе. 

Таблица 1  

Критерии оценивания рискоустойчивости предприятия ОПК на различных 

этапах процесса разработки РКТ 

 
№ 

п/п 

Этапы разработки РКТ Цели оценивания 

рискоустойчивости 

Критерии оценивания рискоустойчи-

вости 

1 Выбор предприятий 

ОПК из числа  возмож-

ных исполнителей 

Формирование со-

става исполнителей 

I: (Рорг ≥ Рорг.тр)˄(Рчел ≥ Рчел.тр)˄(Руст ≥ 

Руст.пр.доп); 

II: (Рорг.кр<Рорг< Рорг.тр)˅(Рчел.кр ≤ Рчел ≤ Рчел.тр)˅ 

 (Руст.пр.возм ≤ Руст ≤ Руст.пр.доп); 

III: (Рорг< Рорг.кр)˅(Рчел ≤ Рчел.кр)˅(Руст< 

Руст.пр.возм) 

2 Процесс разработки РКТ 

в рамках ГОЗ 

Оперативное реаги-

рование на новые 

риски 

ΔРуст = Руст.прогн  – Руст.факт; 

{ΔРуст ; Руст.факт} → У(Рпрес) 

3 Анализ результатов по-

сле завершения разра-

ботки РКТ в рамках ГОЗ 

Категорирование 

исполнителей 

I: Руст.факт.ср ≥ Руст.пр.доп; 

II: Руст.пр.возм ≤ Руст.факт.ср < Руст.пр.доп; 

III: Руст.факт.ср < Руст.пр.возм 

 

Оценивание рискоустойчивости при выборе предприятий ОПК из числа 

возможных исполнителей предлагается осуществлять на основании анализа вари-

антов сочетания оценочных значений показателей, отраженных и не отраженных 

в бухгалтерском балансе предприятий ОПК (организационные, человеческие ре-

сурсы): 

– если оценочные значения уровня организационных, человеческих ресур-

сов (Рорг, Рчел) не ниже требуемых (Рорг.тр, Рчел.тр) и прогнозируемый уровень рис-

коустойчивости высокий (Руст ≥ Руст.пр.доп), то предприятие ОПК считается способ-

ным выполнить работы в рамках ГОЗ и относится к I категории; 

– если хотя бы одно из оценочных значений уровней организационных или 

человеческих ресурсов (Рорг, Рчел) ниже требуемого (Рорг.тр, Рчел.тр), но выше крити-

ческого (Рорг.кр, Рчел.кр), или прогнозируемый уровень рискоустойчивости средний 

(Руст.пр.возм ≤ Руст ≤ Руст.пр.доп), то предприятие ОПК считается условно способным 

выполнить работы в рамках ГОЗ и относится ко II категории. Условность опреде-

ляется способностью предприятия ОПК выполнить мероприятия, ведущие к по-

вышению уровней ресурсов до требуемого уровня (без снижения рискоустойчи-
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вости), или (соответственно) наличием у него возможностей получения дополни-

тельной прибыли для повышения объема допустимого собственного капитала; 

– если хотя бы одно из оценочных значений уровней организационных или 

человеческих ресурсов (Рорг, Рчел) меньше критического (Рорг.кр, Рчел.кр), или прогно-

зируемый уровень рискоустойчивости низкий (Руст < Руст.пр.возм), то предприятие 

ОПК считается не способным выполнить работы в рамках ГОЗ и относится к III 

категории. 

В процессе разработки РКТ в рамках ГОЗ выполняется (последовательно 

и/или одновременно) совокупность работ различного рода. Оценивание риско-

устойчивости в ходе их выполнения предлагается осуществлять посредством не-

прерывного мониторинга затрат предприятий с учетом потерь в режиме реального 

времени. Мониторинг целесообразно проводить, оценивая текущие отклонения 

(ΔРуст) между прогнозным (Руст.прогн) и фактическими (Руст.факт) уровнями риско-

устойчивости предприятия ОПК. Появление отклонений служит сигналом для по-

вышенного внимания к процессу выполнения работ. При росте отклонений, соот-

ветствующем значительному снижению рискоустойчивости (до опасных уров-

ней), необходимо управляющее воздействие (У) – оперативное вмешательство за-

казчика и органа военного управления (ОВУ) с целью недопущения (пресечения) 

дальнейших потерь и снижения уровня риска, а при возможности – ликвидации 

ситуации до ее реализации. 

Пример расчета отклонений фактических уровней рискоустойчивости 

предприятия ОПК от прогнозных в ходе разработки РКТ представлен в таблице 2.  

Таблица 2  

Расчет отклонений фактических уровней рискоустойчивости предприятия 

ОПК от прогнозных в ходе разработки РКТ 
 
 

Условный 

№ выполняе-

мых работ 

Уровень риска 

Ур 

Рискоустойчивость 

  Руст (%) 

Отклонение факти-

ческого уровня от 

прогноза 

Ур.прогн Ур.факт Руст.прогн Руст.факт ΔРуст (%) 

1 0,49 2,54 204 39 165 

2 0,46 1,04 217 96 121 

3 0,25 1,70 400 59 341 

4 1,12 0,84 89 119 -30 

5 1,00 1,36 100 74 26 

 

Содержание таблицы 2 в графическом виде представлено на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Прогнозные и фактические уровни рискоустойчивости пред-

приятий ОПК при разработке РКТ 

 

В ходе выполнения работ № 1-3 возникли потери, связанные с непредви-

денными расходами временных, материальных и человеческих ресурсов, теку-

щая фактическая рискоустойчивость предприятия ОПК оказалась значительно 

ниже, чем прогнозная. Ситуация выполнения работ № 4 соответствует случаю 

повышения рискоустойчивости, ситуация № 5 – незначительного снижения. Од-

нако, для того чтобы сделать какие-либо выводы о необходимости вмешательст-

ва ОВУ (пресечение рисковой ситуации с требуемой вероятностью [2]), требует-

ся не только провести анализ динамики изменения текущего уровня рискоустой-

чивости, но и обнаружить достижение потенциально опасных значений (таблица 

3). 
 

Таблица 3  

Карта категорирования уровней рискоустойчивости предприятий ОПК и 

соответствующих режимов мониторинга (вариант) 
 

Уровни рискоустойчивости предприятия ОПК 

«Опасный» «Тревожный» «Стандартный» 

«Критический» «Низкий» «Пониженный» «Средний» «Высокий» «Повышенный» 

1-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90-99 >100 

Требуемое значение вероятности пресечения рисковой ситуации 

0,95 0,93 0,91 0,89 0,87 0,85 0,82 0,79 0,75 – 

Требуемый режим мониторинга 

«Экстренное вмешательство» 
«Особое 

внимание» 

«Усиление 

контроля» 
«Обычный» 

 

Совокупные результаты мониторинга выполняемых работ основного этапа 

объединены в таблице 4. 
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Таблица 4  

Результаты мониторинга выполняемых работ основного этапа разработки 

РКТ в рамках ГОЗ (пример) 

  

Усл. 

№ 

работ 

Значение 

ΔРуст 

Значение 

Руст.факт 

Уровень 

Руст 

Требуемое 

значение 

вероятности 

пресечения 

Приоритет 

вмешательства 

ОВУ 

Изменение режима 

мониторинга; меры 

воздействия ОВУ 

1 165 39 
«Опасный низ-

кий» 
0,91 1 

Экстренное вмеша-

тельство в ход выпол-

нения работ 

2 121 96 
«Стандартный 

высокий» 
0,75 – Не требуются 

3 341 59 
«Тревожный 

пониженный» 
0,87 2 

Особое внимание на 

состояние активов 

исполнителя 

4 - 30 119 
«Стандартный 

повышенный» 
– – Не требуются 

5 26 74 
«Тревожный 

средний» 
0,82 3 

Усилить контроль 

работы исполнителя 

 

Значительное понижение рискоустойчивости исполнителей работ произош-

ло в первых трех случаях. Но при этом по-настоящему критическая ситуация воз-

никла только в первом случае, поскольку рискоустойчивость понизилась до опас-

но низкого уровня. Во втором случае уровень рискоустойчивости остался доста-

точно высоким, поэтому вмешательства ОВУ не требуется. В третьем случае (са-

мое значительное отклонение фактического уровня от прогноза) уровень риско-

устойчивости оказался пониженным настолько, чтобы управляющий орган ини-

циировал проверки расходования активов исполнителем. Четвертый случай также 

не требует вмешательства, поскольку рискоустойчивость повысилась (например, 

за счет увеличения наиболее ликвидных активов). В пятом случае рискоустойчи-

вость понизилась незначительно, но ее фактический уровень указывает на необ-

ходимость усиления контроля выполнения работ предприятием.  

На заключительном этапе (после завершения разработки РКТ в рамках 

ГОЗ) оценивание рискоустойчивости предприятия ОПК предлагается осуществ-

лять по совокупности фактических значений показателей рискоустойчивости для 

каждого произведенного вида работ основного этапа, определяя среднее значение 

(Руст.ф.ср) с учетом коэффициента сложности работ. Критерий отнесения предпри-

ятий ОПК к одной из трех категорий (I категория – предприятия ОПК – лидеры; II 

категория – стабильные (эффективные) предприятия ОПК; III категория – пред-

приятия ОПК, утратившие разработку РКТ в качестве основного вида производ-

ственной деятельности и не имеющие перспектив развития (деградирующие 

предприятия ОПК)) может быть сформулирован, например, в виде следующего 

правила: 

– если среднее оценочное значение фактической рискоустойчивости 

(Руст.факт.ср) не меньше предельно допустимого уровня рискоустойчивости 

(Руст.пр.доп), то предприятие ОПК относится к I категории; 
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– если среднее оценочное значение (Руст.факт.ср) меньше предельно возмож-

ного уровня рискоустойчивости (Руст.пр.возм), то предприятие ОПК относится к III 

категории; 

– в остальных случаях предприятие ОПК относится ко II категории. 

Категорирование предприятий ОПК на заключительном этапе позволяет ус-

тановить их текущие рейтинги и, соответственно, определяет возможность уча-

стия в выполнении последующих разработок РКТ в рамках ГОЗ. 

Заключение 

Процедура оценивания рисков и рискоустойчивости достаточно трудоем-

кий процесс, поскольку требует переработки информации по всем этапам про-

цессов. В этой связи образуется необходимость автоматизации процессов мони-

торинга и оценивания рисков создания ВВСТ и рискоустойчивости исполните-

лей, ведения реестров рисков и рискоустойчивости, оценивания результатов по-

следствий рисков и принятых мер по управлению рисками. Пример инструмен-

тальной панели рисков при разработке ВВСТ для модели управления рисками 

COSO ERM [4] представлен на рисунке 2. 

Проблема принятия управленческих решений усугубляется большим ко-

личеством выполняемых видов работ на различных стадиях и этапах при строи-

тельных работах. Критерий энергоэффективности может быть сформулирован 

как достижение либо определенного результата деятельности при наименьших 

затратах энергоресурсов, либо наибольшего результата деятельности при опре-

деленных затратах энергоресурсов без их перерасхода. Риски в условиях рынка 

являются неизбежной реальностью, необходимо использовать методы определе-

ния рискоустойчивости и рискоемкости хозяйствующего субъекта, позволяю-

щих оценить степень соответствия собственных средств и совокупной стоимо-

сти рисков осуществляемой строительной деятельности.  Использованы обще-

научные методы исследования. Предложен подход к сегментации условий реа-

лизации государственного оборонного заказа на рисковые и безриско-

вые. Подход позволяет демонстрировать субъективность или объективность 

возникновения затрат на рисковые ситуации (комбинации) и определять началь-

ную (максимальную) цену контракта В этой связи в работе на основе обзорного 

анализа проводится теоретический обзор существующих определений по данно-

му направлению, обоснован вывод, что в научных информационных источниках 

однозначной точки зрения, выбранной большинством ученых, что методика це-

нообразования на строительные работы нуждается в совершенствова-

нии. Предложены приоритетные задачи при устранении недостатков использо-

вания проектного подхода. Разработанный подход позволит отражать в финан-

совых документах затрачиваемые бюджетные средства с учетом рисковых и без-

рисковых этапов жизненного цикла строительных работ. 
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Рисунок 2 – Инструментальная панель рисков при разработке ВВСТ (при-

мер) 

 

В целом, с позиций комплексного подхода, внедрение системы управления 

рискоустойчивостью при создании ВВСТ приведет к повышению эффективно-

сти деятельности предприятий ОПК. В работе представлены преимущества про-

ектного подхода как при управлении, так и при прогнозировании стоимости 

ВВСТ. Применение предложенного методического подхода позволяет увязать 

допустимые потери, рискоустойчивость и уровни риска с конкурентоспособно-

стью, эффективностью (результативностью, ресурсоемкостью, оперативностью) 

деятельности предприятий ОПК при разработке РКТ. В целях качественного 

прогнозирования стоимости процесса разработки образца вооружения, военной 

и специальной техники (ВВСТ) впервые авторами также предлагается использо-

вание проектного подхода и определение неопределенности стоимостных дан-

ных. 

Использование предложенного подхода в совокупности с применением 

средств автоматизации оценки рисков позволит своевременно оценивать риско-

устойчивость предприятий ОПК и оперативно реагировать на опасные риски, 

что сократит задержки разработки РКТ в рамках выполнения ГОЗ, связанные так 

или иначе с реализацией различного рода потерь.  
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Концептуальные вопросы международного церемониала 

Аннотация. Международное право играет в жизни любого государства 

одну из важных, ключевых ролей, а международный церемониал – неотделимая 

часть международной дипломатии, всего международного права. Со временем, 

а также благодаря популяризации международного права в обиход обычных 

граждан постепенно входят нормы международной дипломатии, в частности 

правила поведения международного этикета и международного церемониала. 

Ключевые слова: международный этикет; церемониал; международная 

дипломатия; международное право; протокол; порядок 

Conceptual issues of the international ceremonial 

Annotation. International law plays one of the important, key roles in the life of 

any state, and international ceremonial is an inseparable part of international diplo-

macy, of all international law. Over time, and also thanks to the popularization of in-

ternational law, the norms of international diplomacy, in particular the rules of con-

duct of international etiquette and international ceremonial, gradually enter the eve-

ryday life of ordinary citizens. 

Keywords: international etiquette; ceremonial; international diplomacy; inter-

national law; protocol; order 

 Под международным церемониалом понимают порядок проведения офи-

циальных встреч, приёмов, национальных праздников, торжественных и иных 

мероприятий международного или государственного масштаба. 

 Дипломатический протокол - правила, традиции и условности, соблюдае-

мые представителями государств в процессе международных общений. 

 Протокол определяет: 

 - порядок оказания воинских почестей главе государства и главе прави-

тельства; 

 - порядок оказания воинских почестей главам иностранных государств и 

правительств; 

 - порядок оказания специальных почестей. 

 Специальные почести в каждом государстве свои, но всех их отличает 

особый, специальный объем. Они оказываются в большинстве случаев только во 
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время официальных встреч и визитов и являются демонстрацией добрых, уважи-

тельных отношений принимающей стороны к приглашенной стороне. 

 Для обеспечения мероприятий привлекаются представители всех видов и 

родов вооруженных сил, а также работники правоохранительных органов. 

 Некоторые виды официального церемониала: 

 - исполнение государственного гимна; 

 - приветствие салютами; 

 - участие иностранных государств в национальных праздниках государств 

при пребывании за границей; 

 - возложение венков к национальным памятникам и могилам соотечест-

венников, похороненных за рубежом;  

 - участие в церемонии инаугурации; 

 - участие в торжественных открытиях культурных, научных, торговых и 

др. центров; 

 - и др. 

 Объём оказываемых почестей должностному лицу государства или ди-

пломатическому представителю зависит от его ранга, служебного положения и 

реальных возможностей принимающей стороны. 

 Правила церемониала не являются абсолютными и выражают: 

 - общий уровень культуры народа и руководства государства; 

 - состояние и уровень отношений между принимающей страной и страной, 

представители которой находятся в стране пребывания; 

 - техническими возможностями принимающей стороны. 

 Салюты - форма торжественного приветствия, оказания официальных по-

честей с использованием огнестрельного и ракетного оружия. Обычно салюты 

производятся артиллерийскими или ружейными залпами, холостыми зарядами с 

дымным порохом. В ВМФ салюты могут быть флагами (государственным и во-

енно-морским). Например: все суда при проходе мимо военных кораблей на 1/3 

длины флагштока приспускают флаг. 

 Виды салютов: 

 Торжественные - в дни национальных (государственных) праздников в 

честь важных, исторически значимых событий. 

 Салют наций - производится 21 - артиллерийским выстрелом в честь глав 

государств и правительств по прибытии их с официальными визитами в порты 

иностранных государств, а также по прибытии военных кораблей в иностранный 

порт с официальным визитом. 

 Во избежание недоразумений вся программа салютов, равно как и про-

грамма пребывания согласовывается между сторонами заранее. Срок согласова-

ния от одной недели до 30 суток. 

 На салюты наций производятся ответные салюты равным количеством вы-

стрелов. 

 Салюты в честь государственных и военных деятелей - делятся на салюты 

в честь живых и в память погибших. 
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 Личные салюты производятся при их встрече в порту, на рейде, в море, а 

также при посещении ими иностранного корабля. Международными правилами 

предусмотрено следующее количество выстрелов: 

 - главе государства, правительства и их заместителям - 21 выстрел; 

 - верховному главнокомандующему, председателю Совета обороны, чрез-

вычайному и полномочному послу, Министру обороны, Начальнику Генераль-

ного Штаба, Министру иностранных дел - 19 выстрелов; 

 - первым заместителям указанных выше лиц, главнокомандующему вида-

ми ВС, маршалам и адмиралам флота - 17 выстрелов; 

 - командующим военным округом, флотом, чрезвычайному и полномоч-

ному посланнику - 15 выстрелов; 

 - генеральному консулу - 11 выстрелов; 

 - консулу и вице-консулу - 7 выстрелов; 

 - другим лицам (по усмотрению принимающей стороны). 

 При личных салютах в честь иностранных правительственных и должно-

стных лиц поднимается флаг государства, представителями которого они явля-

ются. 

 Всем лицам, которым полагается салют выстрелами, предоставляется пра-

во его отклонить. Отказ может быть немотивированным. 

 Траурные салюты - производятся по случаю похорон умерших (погибших) 

государственных деятелей, военнослужащих и других лиц, имеющих заслуги 

перед государством. Порядок их производства регламентируется Уставом гарни-

зонной и караульной служб и Корабельным уставом ВМФ. 

 Возложение венков к национальным памятникам и могилам соотечествен-

ников. 

 Обычно возложение венков осуществляется в центральных местах города 

или на дорогах международного сообщения. Возложение венков сопровождается 

в соответствии с Уставом гарнизонной и караульной служб воинскими почестя-

ми. Для этого назначаются знаменосцы, вооруженный караул численностью 30 

человек и оркестр. Иногда власти государства пребывания сами выделяют по-

чётный караул и оркестр. В последние годы мужчины - первые лица делегации 

сами несут к могиле венок. Пронос венка может быть от 15 до 3 метров. Жен-

щины, как правило, венки не несут, а возлагают после возложения венков те 

цветы, которые принято возлагать в стране пребывания.  

 Одежда на весь период церемонии должна быть строгой и тёмных цветов. 

Допускаются яркие элементы одежды, украшения, не нарушающие общего све-

товосприятия (белые шарфы, носки, перчатки, брошки и т.д.). 

 Участие в национальных праздниках иностранных государств. 

 Местные власти могут пригласить официальных представителей ино-

странных государств и других гостей участвовать в торжествах по случаю на-

циональных или военных праздников. Согласие на такое участие даёт диплома-

тический представитель, а для военных представителей - вышестоящее коман-

дование. 

 Если в иностранном порту находятся военные корабли из других госу-

дарств, то в соответствии с согласованной программой на них исполняют гимн 
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страны пребывания и производят праздничный салют одинаковым количеством 

выстрелов с кораблями пригласившего их государства. 

 По международному обычаю приглашенные не выступают с речью, а 

лишь наблюдают с отведенного почётного места. Время нахождения на торже-

стве определяет приглашенная сторона, которая не вправе опаздывать на откры-

тие и не может покинуть официальную часть. И то и другое может быть истол-

ковано как неуважение к стране пребывания с вытекающими последствиями.

 Эскортирование 

 Эскорт (франц.escorte) - группа кораблей, самолётов, воинское подразде-

ление, назначенное для охранения (прикрытия) и сопровождения. В ВМФ спе-

циально назначенные силы для охранения транспортных судов на переходе мо-

рем; воздушный эскорт - для сопровождения самолётов командования; почётный 

эскорт - для сопровождения почётных гостей, а также при погребении военно-

служащих. 

 Автомобильный и мотоциклетный эскорт (обычно в весенне-летний и ино-

гда осенний период) как правило осуществляется министерствами обороны, 

внутренних дел и безопасности страны пребывания. По всему маршруту следо-

вания эскорта выставляются посты наблюдения, охрана. Автомобильное движе-

ние заблаговременно до прохода делегации либо снимается полностью, либо 

частично ограничивается. Прохождение всей колонны дублируется по радиосвя-

зи и контролируется силовыми министерствами и ведомствами. 

 Отклонение от программы следования может привести к серьёзным ос-

ложнениям в дипломатических и международных отношениях, вплоть до откры-

тых конфликтов. 

 Весь личный состав эскорта имеет специальную форму одежды, равный 

рост и комплекцию, хорошую физическую и профессиональную подготовку, вы-

сокие морально-деловые качества. 

 Визиты при официальных и неофициальных заходах военных кораблей в 

иностранные порты 

 В практике международных отношений широко распространены различ-

ные визиты  при заходах  военных кораблей  в иностранные  порты. Как прави-

ло, личные визиты являются первоочередным церемониальным мероприятием. 

Их наносят дипломатическому и консульскому представителям своем государ-

ства, а также иностранным  должностным лицам, имеющим свои резиденции 

или представительства в порту захода. Лица, которым нанесен визит, совершают  

ответные визиты. Такие визиты называются протокольными. Они делятся на 

предварительные, официальные и ответные. 

 Предварительные визиты совершаются с целью уточнения порядка взаи-

моотношений с иностранными властями порта пребывания, а также сроков 

(времени) их нанесения. Предварительный визит наносит доверенное лицо ко-

мандира - прошедший специальную подготовку-инструктаж. 

 Официальные визиты - это посещения должностных лиц, предписываемые 

дипломатическим протоколом или носящие служебный характер. Они являются 

выражением уважения к званию, должности, общественному положению или 

личным качествам человека. 
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 Официальные визиты совершаются днем, как правило, в течение первых 

24 часов после прихода корабля в иностранный порт. Эти визиты наносятся сле-

дующим официальным лицам страны пребывания: 

 - дипломатическому представителю своего государства; 

 - старшему гражданскому лицу порта посещения (губернатору, мэру и  

т.д.); 

     - старшим военным начальникам армии, авиации и флота, находящимся в 

данном городе (порту); 

     - командирам иностранных кораблей, стоящих в порту, если указанные ко-

мандиры равны или выше по воинскому званию командира отряда (корабля), 

посетившего порт. 

 В случае прибытия военных кораблей в столицу иностранного государства 

визиты могут наноситься ( по предварительному согласованию) главе государ-

ства, главе правительства, министру иностранных дел, командующему флотом, 

если порт посещения является главной военно-морской базой. 

 Ответные визиты - это ответные протокольные действия тех официальных 

должностных лиц, которым были нанесены официальные визиты. Их цель та же, 

что и нанесение официальных визитов, - выражение уважения к лицу, нанесше-

му официальный визит, и выражение признательности за официальный визит 

кораблей. Ответные визиты наносятся не позднее 24 часов с момента официаль-

ных визитов. 

 Пресс-конференции, интервью, беседы 

 Пресс-Конференция - это собрание представителей средств массовой ин-

формации (печати, радио, телевидения), проводимое официальными лицами или 

официальным лицом с целью информации журналистов по актуальным общест-

венно-политическим вопросам    или проблемам, в том числе связанным с при-

бытием военных кораблей в иностранное государство. 

 Интервью - это беседа журналиста или представителя общественной орга-

низации с одним или несколькими официальными должностными лицами, из-

вестными политическими деятелями. 

 Пресс-конференции и интервью служат для предоставления объективных 

сведений представителям средств массовой информации иностранного государ-

ства о стране и политических целях, преследуемых официальным визитом ко-

раблей, планах и проблемах, связанных с деятельностью флота и вооруженных 

сил, путях укрепления дружбы и взаимопонимания между государствами и на-

родами. 

 Во время интервью иностранному журналисту или корреспонденту офи-

циальное лицо или его представитель обычно отвечает  на поставленные вопро-

сы, основное содержание которых, как правило, сообщается заблаговременно. 

 Официальные речи - один из видов публичных выступлений. 

Речи произносятся как перед началом, так и после окончания официальных 

встреч, переговоров на приемах, то есть в процессе визита, а также после завер-

шения официальных мероприятий, связанных с визитом. 
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 Характер и содержание речи, ее стиль зависят от ранга представителей 

сторон, уровня проводимого приема, события, по  поводу которого его устраи-

вают. 

 Первым официальную речь произносит хозяин приема. С ответной речью 

обычно выступает главный гость. Остальные присутствующие (приглашенные) 

от каких-либо публичных выступлений на   приемах воздерживаются. 

 Официальная речь начинается с приветствия в адрес главного гостя, затем 

излагаются мысли по поводу события, в связи с  которым организован прием. 

Завершается речь пожеланиями здоровья   главе иностранного государства и 

главному гостю, процветания стране и счастья ее народу. 

 В ответной речи выражается благодарность за оказанный прием, излага-

ются соображения по поводу встречи, высказываются  заверения во взаимности 

выраженных чувств, пожелания успехов и  благополучия. Особо подчеркивают-

ся пожелания здоровья главе государства, процветания и успехов стране и наро-

ду. 

 В течение приема официальные речи обычно произносятся один раз, но 

могут быть исключения, вызываемые нестандартными ситуациями. Как правило, 

не рекомендуется произносить длинные речи с излишней детализацией событий, 

фактов, явлений. Нежелательно  высказывать многочисленные пожелания. 

 Беседы. Во время визитов и деловых встреч проводятся краткие беседы. 

Желательно заранее продумать примерный план и возможные варианты их про-

ведения, наметить вопросы для обсуждения, подобрать факты, которые хотелось 

бы довести до сведения собеседника. 

 Беседа, как правило, начинается с кратким обменом мнениями по общеиз-

вестным вопросам с целью достижения взаимоприемлемых взглядов. После 

"разминки" предпринимаются попытки к раскрытию сущности вопроса, который 

желательно обсудить обстоятельно. 

       По окончании беседы составляется краткая запись ее содержания. Во время 

бесед, особенно с представителями иностранных средств массовой информации, 

с иностранными должностными лицами или отдельными гражданами, необхо-

димо избегать таких тем, которые могли бы задеть или оскорбить национальные, 

религиозные и другие нежелательные для собеседника чувства, а также отрица-

тельно повлиять на взаимоотношения между государствами. 

 Приёмы 

 Организация и виды 

 Важнейшим средством поддержания и развития контактов  между госу-

дарствами, их официальными лицами, общественными, деловыми и культурны-

ми кругами являются приемы. Это, как правило, официальные мероприятия, 

проводке в ознаменование важных событий, юбилейных дат, а также в порядке 

оказания почестей или гостеприимства руководящим лицам  государства. Прие-

мы устраиваются также в честь иностранных делегаций, по окончании офици-

альных переговоров, конференций, симпозиумов, семинаров и т.п. 

 Широкое распространение получили такие виды приемов, как завтрак, 

обед, ужин, обед-буфет (шведский  стол), фуршет  ("а ля фуршет"), коктейль. 
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 Приемы проводятся  главами государств,  правительств, министрами и 

другими должностными лицами, посольствами, консульствами, торговыми 

представительствами. 

 Общепризнанными в международной практике являются приемы по слу-

чаю визитов военных кораблей в иностранные порты, а  также приемы предста-

вителей местного командования и властей зарубежных государств в оказании 

почестей иностранным морякам и их командованию. 

 Дипломатическая практика выработала специальные правила 

поведения на официальных приемах и других подобных мероприятиях. Их зна-

ние необходимо каждому присутствующему, чтобы чувствовать  себя уверенно, 

избежать ошибок в поведении. 

 Находясь за границей, следует уважать обычаи и правила, принятые в дан-

ной стране, за исключением тех, которые могут унизить или несовместимы с 

моральными принципами. Приглашая   иностранных представителей на офици-

альные мероприятия, нужно  позаботиться, чтобы не было унижено или оскорб-

лено национальное  самосознание, а проводке на мероприятии акции не были бы 

расценены как неуважение к их государству и нации. 

 Во время приема надо строго и четко соблюдать дипломатический этикет, 

а все официальные мероприятия проводить в соответствии с дипломатическим 

протоколом, то есть соблюдать общепринятые правила, традиции и условности, 

сложившиеся в международном общении. 

 Рассмотрим основные правила, соблюдаемые при посещении официаль-

ных приемов. Не все они имеют одинаковое значение и не  все в равной мере 

практикуются как официальные мероприятия. 

 Завтрак обычно устраивается для ограниченного числа лиц.  На него при-

глашаются, как правило, одни мужчины. Наиболее приемлемым для завтрака 

считается время с 12 до 15 часов, а наиболее распространенным - от 12-30 до 1З-

ЗО. 

 Меню для завтрака, как и для других видов приемов, по возможности со-

ставляют с учетом национальных вкусов приглашенных гостей. На завтрак при-

нято подавать одну-две холодные закуски, по одному горячему и мясному блю-

ду и десерт (фрукты, сладости,  конфеты, мороженое и т.п.). Первые блюда (су-

пы, бульоны) на завтрак не подаются. К холодным закускам может быть пред-

ложена  водка, охлажденные настойки, к рыбному блюду - сухое белое вино, к 

мясному - сухое красное вино, к десерту – охлажденное шампанское. Перед зав-

траком в отдельном помещении, а не в том,  где накрыт стол, прибывших гостей 

угощают аперитивами (легкими спиртными напитками, возбуждающими аппе-

тит), коктейлями, минеральной водой, легкими закусками (маслины, сандвичи,   

орешки). Здесь происходит знакомство и завязываются беседы. 

 Продолжительность завтрака чаще всего не превышает 1-1,5 часов: 45-60 

минут проводятся за столом и 15-30 минут - за чаем или кофе, которые могут 

подаваться в другом помещении или в том  же, но после того, как все гости за-

кончат завтрак и по  инициативе хозяина или старшего из гостей встанут из-за 

стола. 
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 Винно-водочные изделия предлагаются в минимальных количествах, учи-

тывая, что после  завтрака могут  быть продолжены  деловые мероприятия. 

Употребление спиртных напитков на военных  кораблях, как правило, запреща-

ется. 

 В знак особого расположения к гостям устраивается обед. Его дают также 

в честь особо важного события или гостя. Проводится он между 19 и 21 часом. 

На обед мужчины приглашаются с  женами. По сравнению с завтраком меню 

обеда более обильно, в  него обязательно включается первое блюдо. Как прави-

ло, это:  одна-две холодные закуски, первое блюдо (суп, бульон), горячее рыбное 

блюдо, горячее мясное блюдо, десерт. Перед обедом, в другом помещении, по-

даются легкие закуски, аперитив или водка.  А после обеда в гостиной подается 

кофе, чай, коньяк, ликеры. Продолжительность обеда - 2-2,5 часа, но за столом 

гости находятся 50-60 минут, а остальное время в гостиных. 

 Ужин чаще всего начинается в 21 час. Меню ужина аналогично обеденно-

му, однако первое блюдо (суп или бульон) обычно не подают. Вина и другие на-

питки предлагаются такие же, как и на обед. 

 Во время визитов военных кораблей в иностранные порты ужины устраи-

ваются очень редко. 

 Обед-буфет, фуршет и коктейль - наиболее распространенные виды прие-

мов. Их устраивают по самым разнообразным поводам. Организуются они меж-

ду 17 и 20 часами и проводятся без рассадки за столы. В пригласительных биле-

тах указывается время начала и окончания мероприятия. В зависимости от по-

мещения приглашается от 15-20 до нескольких сот гостей. Они могут прийти и 

уйти в любое время, но в пределах указанного. Обычно продолжительность 

приема до 1,5 часа. Однако приход в указанное время и уход вместе с окончани-

ем приема считается выражением особого уважения к хозяевам и представляе-

мой ими стране. Позднее прибытие и ранний уход рассматриваются как желание 

гостя подчеркнуть натянутость отношений с устроителем приема. Как правило, 

покидать  прием раньше второго часа с момента его начала не рекомендуется. 

Если же обстоятельства не позволяют присутствовать более 30-40 минут, гость 

обязан выразить хозяину сожаление по поводу того, что он не может остаться 

дольше, извиниться, поблагодарить за гостеприимство и после этой церемонии 

может уходить. 

 В начале приема хозяин и хозяйка (если она принимает участие в приеме) 

в течение некоторого времени (до прихода главных гостей) встречают и привет-

ствуют приглашенных. С прибытием главных гостей он (или они) сопровождают 

их в помещение, где проводится прием. Остальные гости, поздоровавшись с хо-

зяевами, проходят в помещение приема без сопровождения. В отдельных случа-

ях, исходя из конкретной обстановки, для оказания помощи хозяину приема и 

сопровождения к нему назначают специальных лиц. Такой порядок принят на 

военных кораблях, а также там, где проход к месту приема может оказаться за-

труднительным. 

 Наиболее распространенными угощениями на этих приемах бывают раз-

личные холодные закуски (бутерброды, сандвичи), кондитерские изделия, фрук-

ты - все это заранее устанавливается на отдельных столах (или на одном боль-
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шом столе), а также разносится официантами. Часто подаются и горячие закуски 

(сосиски, котлеты). Гости подходят к любым столам, сами кладут закуски на 

свои тарелки и едят стоя. Различные напитки (коктейли, виски, водка, вина, со-

ки) расставляются на столиках или, будучи разлитыми в бокалы и рюмки, разно-

сятся официантами. Иногда в одном из залов или в удобном месте общего зала 

устраивается буфет, где бармен разливает напитки всем желающим. 

 ПРИГЛАШЕНИЕ НА ПРИЕМ И ПРАВИЛА РАССАДКИ ГОСТЕЙ ЗА 

СТОЛОМ   

Приглашения на прием печатаются типографским способом. Фамилия и ини-

циалы приглашенного, а иногда его должность и звание вписываются от руки. 

 Как правило, приглашение исходит от устроителя приема и его жены. 

Пригласительные билеты рассылаются за одну - две недели до мероприятия. 

Иногда указывается причина проведения приема. 

 Например: "По случаю ________годовщины подписания Договора о друж-

бе и сотрудничестве между _______________и Российской Федерацией Чрезвы-

чайный и Полномочный Посол _______________в РФ имеют честь пригласить 

(фамилия и инициалы  приглашенного) пожаловать на коктейль в пятницу 23 

февраля 2023 года в 17-00 - 19-00. Санкт-Петербург, Ленинский проспект, д. 20." 

 В приглашениях на прием с рассадкой за столом в правом нижнем углу 

бланка проставляются четыре буквы французского алфавита R.S.V.Р. ("Просьба 

ответить"). В этом случае приглашенный должен обязательно заблаговременно 

известить устроителей приема принимается приглашение или нет. Ответ дается 

по телефону или посылается в письменном виде. Отсутствие ответа или его за-

держка расцениваются как проявление неучтивости. 

 Если в приглашении буквы R.S.V.P. отсутствуют или зачеркнуты (как пра-

вило, в приглашениях на приемы, проводимые без рассадки за столом), давать 

ответ на приглашение не требуется. 

 Завтраки, обеды и ужины, в отличие от приемов типа коктейль, проводятся 

с рассадкой за столом, осуществляемой в соответствии с общепринятыми прави-

лами протокола и этикета, в основе которых лежит деление мест на более или 

менее почетные. Места по правую сторону от хозяина или хозяйки считаются 

почетнее соответствующих мест по левую сторону. 

 Сложившаяся практика приемов знает много вариантов рассадки гостей на 

официальных завтраках, обедах и ужинах. Рассадка гостей и хозяев зависит от 

ряда обстоятельств: от формы стола, от места за столом хозяйки и хозяина, ко-

торые могут сидеть рядом или друг против друга. Как бы не сидели хозяева, по-

четность  мест для гостей будет снижаться по мере удаления от хозяйки и хо-

зяина. 

 Мужские и дамские места располагаются таким образом, чтобы не оказа-

лись рядом две женщины или двое мужчин. Не принято сажать мужа рядом со 

своей женой, рядом друг с другом представителей одной страны. Место по пра-

вую руку от хозяйки обычно занимает главный гость, а по правую руку от хо-

зяина - жена  главного гостя. На завтраках и обедах, проводимых без женщин,  

по правую руку от хозяина садится главный гость, а по левую руку - гость, вто-

рой по старшинству. 
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 Во всех случаях последние места за столом занимают сотрудники своего 

учреждения, но не женщины и не иностранные гости. Женщинам не отводятся 

также места на концах стола. 

 Чтобы гости могли быстрее и без затруднений найти свои места за столом, 

составляется план-схема стола, на котором указывается место для каждого гостя. 

План выставляется в гостиной или в другом месте при входе в столовую (зал 

приема). 

 А. Рассадка гостей  за столом  во время  завтрака (обеда),  на котором при-

сутствуют только мужчины.  

 

 Кроме общей схемы стола приема, на столе у каждого прибора кладется 

карточка с фамилией гостя. 

 Б. Рассадка гостей во время завтрака (обеда), на котором присутствуют 

мужчины и женщины. Хозяин и хозяйка дома сидят друг против друга. 

 

 В. “Президентская раскладка” - хозяин в знак особого уважения к одному 

из своих гостей (почётный гость) делит с ним место главы стола. 
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 Г. «Рассадка за круглым столом». Справа от хозяйки располагается глав-

ный гость, справа от хозяина - супруга главного гостя и т.д. по старшинству. 

 

 В дипломатических кругах распределению мест на официальных приёмах 

придают большое значение. 

 Литература 

1. Егоров, В. П. Дипломатический протокол и этикет: учеб. пособие / В. П. Его-

ров. – М. : Юридический институт МИИТа, 2013. – 200 с. 

2. Макаров А.Д. Принципы использования «ключевых слов» (тегов) в научных 

статьях для авторов научных работ // Вестник Военной академии материаль-

но-технического обеспечения им. генерала армии А.В.Хрулева. 

2019. № 2 (18). С. 137-142. 

3. Макаров А.Д. Вперёд! Только вперёд! // Региональные аспекты управления, 

экономики и права Северо-западного федерального округа России. 

2022. № 2 (56). С. 68-75. 

4. Макаров А.Д. Варианты толкований явлений, процессов, определений, терми-

нов и предметов // Региональные аспекты управления, экономики и права Се-

веро-западного федерального округа России. 2021. № 2 (53). С. 39-46. 

5. Попондопуло В.Ф., Макарова О.А., Бушев А.Ю., Гайдаенко Н.И., Невзоров 

И.В., Орлов В., Романова М.А., Терновая О.А., Трещакова Д., Хучкова Р. 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=42366639
https://elibrary.ru/contents.asp?id=42366639
https://elibrary.ru/contents.asp?id=42366639&selid=42366657
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49202208
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49202208
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49202208&selid=49202216
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46123285
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46123285
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46123285&selid=46123290


 43 

 

Коммерческое (торговое) право зарубежных стран // Учебник и практикум / 

Москва, 2021. Сер. 76 Высшее образование (4-е изд.) 

6. Макарова О.А. Корпоративный комплаенс: как много в этом слове // Пред-

принимательское право. 2021. № 1. С. 59-65. 

7. Макарова О.А. Коммерческое (торговое) право зарубежных стран // Учебник 

для магистров / Москва, 2019. Сер. 61 Бакалавр и магистр. Академический 

курс (2-е издание, переработанное и дополненное) 

8. Rusinov I., Gavrilova I., Sergeev M. Features of sea Freight through the Suez canal 

// В сборнике: Transportation Research Procedia. Сер. "International Scientific Si-

berian Transport Forum, TransSiberia 2020" 2021. С. 719-725. 

9. Rusinov I., Gavrilova I., Nelogov A. LINER CONFERENCES (CHARTERING 

AGREEMENTS): ORIGINS AND PREREQUISITES, ORGANIZATIONAL 

PROBLEMS //  Lecture Notes in Civil Engineering. 2021. Т. 130 LNCE. С. 138-

145. 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44788745
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44788745
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44788745&selid=44788753
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46759792
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46759792
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46759792
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45921877


 44 

 

 

Макарова Ольга 

Александровна - доктор 

юридических наук, доцент, 

доцент кафедры 

коммерческого права Санкт-

Петербургского 

государственного 

университета 

Cоотношение устава и единогласного решения участников хозяйст-

венного общества: является ли единогласное решение вторым уставом? 

 Аннотация. В статье рассматриваются теоретические вопросы о при-

роде устава и решения общего собрания, анализируются ситуации, когда мо-

жет быть принято единогласное решение общего собрания либо внесены соот-

ветствующие изменения в устав общества. Автором сделан вывод, что едино-

гласное решение общего собрания действует наряду с уставом общества, а в 

некоторых случаях – подменяет устав, выполняя роль второго устава. 

 Ключевые слова: устав хозяйственного общества, единогласное решение 

общего собрания участников, кворум для принятия решения. 

 The co-relation of the charter and the unanimous consent of business corpo-

ration’s  participants: is a unanimous decision a second charter? 

Annotation. The article deals with theoretical questions about the nature of the 

charter and the decision of the general meeting, analyzes the situations when a unan-

imous decision of the general meeting can be made or appropriate changes are made 

to the charter of the company. The author concluded that the unanimous decision of 

the general meeting operates along with the charter of the company, and in some 

cases it replaces the charter, acting as a second charter. 

Key words: charter of a business corporation, unanimous decision of the gen-

eral meeting of participants, quorum for making a decision. 

 Вопрос о соотношеии устава и единогласного решения участников хозяй-

ственного общества имеет на сегодняшний день практическое значение, обу-

словленное определенным возрастанием роли и значения единогласно принято-

го решения общего собрания участников ООО/АО.  

 Представляется необходимым рассмотреть вопрос о  природе устава и ре-

шения общего собрания, а далее остановиться на вопросе о соотношении устава 

и единогласного решения участников хозяйственного общества. 

 Вопрос о правовой природе устава является дискуссионным. В дореволю-

ционной российской цивилистике устав рассматривался в качестве акта деятель-

ности законодателя, поскольку он утверждался высочайшей властью. Довольно 

распространено и в российской, и в зарубежной доктрине понимание устава как 

договора либо основанного на договоре правового явления. При таком подходе 

устав рассматривается как особый договор, который конструирует юридическое 
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лицо путем закрепления отношения между лицами, подписавшими устав.1 Так, 

Г. Ф. Шершеневич отмечал, что «акционерный устав имеет силу договора, обя-

зывающего всех лиц, подписавшихся на акции»2.   

 В современной цивилистике довольно распространенным является взгляд 

на устав как на локальный нормативный акт, определяющий правовое положе-

ние юридического лица и регулирующий отношения между участниками и са-

мим юридическим лицом.3 В литературе высказываются и иные точки зрения на 

природу устава. Так, по мнению С.Ю.Филипповой, в силу устава юридическое 

лицо обязано совершить определенные действия  в пользу своих учредителей 

или иных лиц, указанных в уставе. По своей природе устав есть обязательство 

юридического лица.4 В учебном курсе «Корпоративное право» под ред. 

И.С.Шиткиной отмечается, что «следует различать утверждение устава, которое 

является юридическим актом, и сам устав юридического лица. На стадии созда-

ния юридического лица по решению учредителей принятие устава есть резуль-

тат заключения договора. Как в случае заключения учредительного договора, 

так и в случае утверждения устава каждый учредитель должен выразить согла-

сие с содержанием учредительного документа. Поэтому к утверждению устава 

учредителями не подлежат применению нормы главы 9.1. ГК РФ о решениях со-

браний».5 

    Как следует из п.2 ст. 11 ФЗ «Об ООО», в решении об учреждении об-

щества должны быть отражены результаты голосования учредителей общества и 

принятые ими решения по вопросам об учреждении общества, об определении 

фирменного наименования общества, места нахождения общества, размера ус-

тавного капитала общества, об утверждении устава общества либо о том, что 

общество действует на основании типового устава, утвержденного уполномо-

ченным Правительством РФ федеральным органом исполнительной власти. Та-

кие решения принимаются учредителями общества единогласно. 

     Представляется, что устав как учредительный документ хозяйственного 

общества является корпоративным нормативным актом, обязательным для всех 

участников хозяйственного общества. Устав имеет приоритет перед другими 

внутренними документами хозяйственного общества, что следует из п. 5 ст. 52 

ГК РФ: во внутреннем регламенте и в иных внутренних документах юридиче-

ского лица могут содержаться положения, не противоречащие учредительному 

документу юридического лица. Содержание устава определяется только зако-

ном. При этом устав может содержать и другие положения, не противоречащие 

федеральным законам. Законом определяется порядок внесения изменений и до-

полнений в устав, принятие устава в новой редакции. Это вопросы, относящиеся 

только к компетенции общего собрания участников ООО/АО (п.3. ст. 66.3. ГК 

РФ).  

                                           
1 Тарасов Т.И. Учение об акционерных компаниях, М, 2000, С.242-243. 
2
 Шершеневич Г. Ф. Курс торгового права. СПб., 1908. С. 443—444. 

3 Кашанина Т.В. Корпоративное право: учебник, М, 2010, С. 241. 
4
 Филипова С.Ю. Устав есть обязательство юридического лица./ Акционерное общество. Вопросы корпоративно-

го управления, 2015, № 2. 
5 Корпоративное право.Учебный курс.В 2-х т./Отв. ред. И.С.шиткина, Т.1, М. Статут, 2017, С.150-151. 
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 Изменения, внесенные в устав общества, подлежат государственной реги-

страции в порядке, предусмотренном  ФЗ «О государственной регистрации юри-

дических лиц и индивидуальных предпринимателей» и приобретают силу для 

третьих лиц с момента их государственной регистрации. 

 Если речь идет о типовых уставах, утвержденных Минэкономразвития 

РФ6, то они, безусловно, не могут рассматриваться в качестве договора.  

 «Сделочную» позицию по вопросу о правовой природе устава ООО занял 

Верховный суд РФ в Определении № 306-ЭС19-24912 от  11.06.2020 по делу № 

А65-3053/2019 (широко известное дело ООО «Яна Тормыш»). Верховный Суд 

РФ указал, что «по смыслу п.1 ст. 12 Закона № 14-ФЗ устав общества является 

учредительным документом, в основе которого лежит товарищеское соглашение 

участников (учредителей), носящее в силу своей правовой природы гражданско-

правовой характер. При этом устав является сделкой и к нему применимы нор-

мы гражданского законодательства о сделках, в том числе о решениях собраний, 

и об основаниях признания их недействительными». Такой подход позволил ВС 

признать положения устава ничтожными, противоречащими существу законода-

тельного регулирования (п.74 Постановления Пленума ВС РФ от 23.06.2015 № 

25 «О применении судами некоторых положений раздела 1 части 1 ГК РФ»).7 

 Вопрос о природе решения общего собрания был предметом обсуждения 

еще задолго до принятия «корпоративной части» ГК РФ в 2014 году. Исходя из 

того,  что споры об обжаловании решений органов управления юридического 

лица отнесены к категории корпоративных споров (ст. 225.1.АПК РФ), решения 

общего собрания нельзя рассматривать в качестве ненормативного акта органа. 

Добровольский В.И. в своей работе 2009 года на этот счет отмечал, что отноше-

ния внутри общества (между акционерами)  не являются публичными или адми-

нистративными и основаны исключительно на гражданском законодательстве. 

Точно так же нельзя раценивать решение собрания и как сделку, направленную 

на установление, изменение или прекращение прав и обязанностей (ст. 153 ГК 

РФ). Решение собрания можно расценивать исключительно как акт высшего ор-

гана управления общества, принимаемый в порядке, предусмотренном законом.8  

 В Определении Верховного суда РФ № 306-ЭС19-24912 от 11.06.2020 по 

делу № А65-3053/2019 (дело ООО «Яна Тормыш») вновь была озвучена «сде-

лочная» версия решения общего собрания и было указано, что решение собра-

ния является особой разновидностью сделки. Положения о таком специальном 

виде сделок, как решения собрания, должны применяться в системной взаимо-

связи с общими положениями о сделках в части, не урегулированной правилами 

о решениях собраний и не противоречащий их существу. 

 Такая позиция объяснима только тем, что Верховному Суду РФ необходи-

мо было найти основания для признания недействительными включенных в ус-

                                           
6Приказ Минэкономразвития России от 01.08.2018 N 411 "Об утверждении типовых уставов, 

на основании которых могут действовать общества с ограниченной ответственностью" (Заре-

гистрировано в Минюсте России 21.09.2018 № 52201) - 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_307259/ (дата обращения: 12 ноября 2022 г.) 
7 https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/fa1a8013-835c (дата обращения: 12 ноября 2022 г.) 
8 Добровольский В.И. Корпоративное право для практикующих юристов. М, 2009, с.250-251. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_307259/
https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/fa1a8013-835c
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тав положений о праве участника продать свою долю по номинальной стоимо-

сти, что, по сути, запрещает участнику в той или иной форме выход из общества 

с возможностью возврата своих инвестиций.     

 Представляется, что решения общего собрания являются самостоятельным 

основанием возникновения прав и обязанностей (пп .1.1 п. 1 ст. 8 ГК РФ), опре-

деление которого включено в ст. 181.1 ГК РФ. Законы о хозяйственных общест-

вах определяют порядок созыва, подготовки и  проведения как общих собраний 

участников, так и заседаний иных органов хозяйственных обществ, а также ус-

танавливают кворумы для действительности (правомочности) собраний (заседа-

ний) и для принятия решений. Кроме того, ГК РФ и специальные законы уста-

навливают требования к форме и определяют содержание протокола заседания 

общего собрания и иных органов хозяйственного общества, предусматривают 

основания для признания решений недействительными и ничтожными, отлич-

ные от оснований для признания недействительными или ничтожными сделок.  

Поэтому исходя из перечисленных признаков решение нельзя отнести к сделкам. 

 Вопрос о природе решения общего собрания приобрел особую актуаль-

ность в уловиях введенных экономических санкций и торговых ограничений. 

Как известно, Указом Президента РФ от 08.09.2022 № 618 «Об особом порядке 

осуществления (исполнения) отдельных видов сделок (операций) между некото-

рыми лицами» (в ред. от 15.10.2022)9 установлен особый порядок совершения 

сделок (операций) между резидентами и лицами иностранных государств, со-

вершающих в отношении РФ, российских юридических лиц и физических лиц 

недружественные действия. Речь идет о сделках (действиях), влекущих за собой 

прямо и (или) косвенно установление, изменение или прекращение прав владе-

ния, пользования и (или) распоряжения долями в уставных капиталах ООО(за 

исключением кредитных организаций и некредитных финансовых организаций) 

либо иных прав, позволяющих определять условия управления такими ООО и 

(или) условия осуществления ими предпринимательской деятельности. 

 Указом  Президента РФ от 15.10.2022 № 737 «О некоторых вопросах осу-

ществления (исполнения) отдельных видов сделок (операций)»10 предусмотре-

но, что  порядок, установленный Указом  Президента РФ от 8 сентября 2022 г. 

№ 618, распространяется на сделки (операции), влекущие за собой прямо и (или) 

косвенно установление, изменение или прекращение прав владения, пользова-

ния и (или) распоряжения акциями акционерных обществ (за исключением кре-

дитных организаций и некредитных финансовых организаций) либо иных прав, 

позволяющих определять условия управления такими акционерными общества-

ми и (или) условия осуществления ими предпринимательской деятельности, и 

осуществляемые (исполняемые) между лицами иностранных государств, совер-

шающих недружественные действия, а также между лицами иностранных госу-

дарств, совершающих недружественные действия, и иностранными лицами, не 

являющимися лицами иностранных государств, совершающих недружественные 

действия. 

                                           
9
 СЗ РФ, 12.09.2022, № 37, ст. 6316. 

10
 СЗ РФ, 17.10.2022, № 42, ст. 7159. 
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  В Письме Минфина России от 13.10.2022 N 05-06-14РМ/99138 «Офици-

альные разъяснения N 1 по вопросам применения Указа Президента Российской 

Федерации от 8 сентября 2022 г. N 618»11 приведен открытий перечень сделок 

(операций), на осуществление (исполнение) которых необходимо разрешение 

Правительственной комиссии.  

 Если признать сделочную природу решения общего собрания, то решения 

общего собрания и решения иных органов хозяйственного общества могут под-

подать под «иные сделки», требущие разрешения Правительственной комиссии.  

Вопрос о соотношении устава хозяйственного общества и решения общего 

собрания, принятого единогласно, приобретает определенное практическое зна-

чение. После принятия так называемой «корпоративной части» ГК РФ и внесе-

ния изменений в федеральные законы о хозяйственных обществах возросло ко-

личество вопросов, по которым требуется единогласное решение участников 

общества. С одной стороны, требование к принятию решения только путем еди-

ногласного голосования объясняется необходимостью обеспечить права и за-

конные интересы участников/акционеров, при этом речь идет о наиболее важ-

ных решениях, которые касаются интересов именно акционеров/участников. 

Например,это принятие решений о реорганизации или ликвидации ООО/АО, 

принятие решения о согласии на заключение договора конвертируемого займа 

(ст. 19.1), принятие решения об увеличении уставного капитала ООО за счет до-

полнительных вкладов участников или (и) третьих лиц (ст. 19). 

 Вместе с тем, с другой стороны, складывается ситуация, когда решения 

участников ООО определяют порядок деятельности и совершения тех или иных 

действий на неопределенное время. Можно привести следующие примеры. На-

пример, п.3. ст. 67.1. ГК РФ, касающийся порядка подтверждения  принятие об-

щим собранием участников хозяйственного общества решения на заседании и 

состава участников общества, присутствовавших при его принятии. В отноше-

нии ООО речь идет о нотариальном удостоверении либо об альтернативном спо-

собе подтверждения, который может быть предусмотрен уставом ООО либо ре-

шением общего собрания участников общества, принятым участниками общест-

ва единогласно. Если такой способ предусматривается уставом ООО, то в устав 

необходимо внести изменения (дополнения) с указанием такого способа. Реше-

ния по вопросу о  внесение в устав изменений или утверждение устава общества 

в новой редакции принимаются большинством не менее 2/3 третей голосов от 

общего числа голосов участников общества, если необходимость большего чис-

ла голосов для принятия такого решения не предусмотрена законом или уставом 

общества. Законом в этом отношении не предусмотрено иное. Устав же ООО 

может установить большее число голосов.  

 Но вместо изменений /дополнений устава ГК РФ позволяет определить 

альтернативный способ подтверждения решением общего собрания, принятым 

участниками общества единогласно. Представляется, что само такое решение 

может быть принято на очном заседании и должно быть нотариально удостове-

рено. И такое решение общего собрания действует на будущее время и применя-

                                           
11
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ется всякий раз, когда проводится общее собрание и встает вопрос о способе 

подтверждения принятия решения таким собранием. По-видимому, отменить та-

кое решение об установлении способа подтверждения решения общего собрания 

или изменить способ может так же решение общего собрания, принятое едино-

гласно. Таким образом, решение общего собрания действует как учредительный 

документ ООО (его устав), определяя порядок подтверждения принятия реше-

ния общим собранием, что прямо допускается ст. 67.1. ГК РФ. Вместе с тем, ус-

тав ООО в силу ст. 12 Закона должен содержать сведения о порядке принятия 

органами общества решений, в том числе о вопросах, решения по которым при-

нимаются единогласно или квалифицированным большинством голосов. Поря-

док принятия включает в себя и порядок подтверждения принятого решения.  

В другом случае закон допускает возможность регламентации отношений 

между участниками на основании единогласного решения в силу указаний само-

го устава ООО. Так, п.1.2. ст. 26 Закона об ООО предусматривает, что уставом 

общества может быть предусмотрено предоставление права на выход из общест-

ва по решению общего собрания участников общества, принятому всеми участ-

никами общества единогласно. В таком решении указываются участник общест-

ва, которому предоставляется право выйти из общества, и срок, в течение кото-

рого соответствующий участник может осуществить это право. Возможность 

реализации этого права может быть обусловлена наличием условий, указанных 

в абзацах первом и втором  пункта 1.2., т.е. в решении общего собрания могут 

быть  указаны участники, имеющие право на выход (несмотря на то, что абзац 1 

п.1.2. ст. 26 говорит о том, что право на выход имеют участники, прямо поиме-

нованные в уставе общества) либо обладающие определенными признаками, на-

пример, имеющие долю в уставном капитале не менее или не более определен-

ного размера. Решением общего собрания может быть предусмотрено, что  пра-

во участника общества на выход из общества обусловлено наступлением или 

ненаступлением определенных обстоятельств, сроком либо сочетанием этих об-

стоятельств.Толкование п.1.2. ст. 26 приводит к выводу о том, что устав, содер-

жащий право участников на выход и определяющий порядок реализации этого 

права, и единогласное решение участников ООО о предоставлении права на вы-

ход приобретают одинаковую юридическую силу. 

Наконец, следует сказать и особенностях регулирования корпоративных 

отношений  2022 и в 2023 годах, которые определены ФЗ от 14 июля 2022 № 

292-ФЗ «О внесении измнений в отдельные законодательные акты РФ, призна-

нии утратившим силу абзаца шестого части первой статьи 7 Закона РФ «О госу-

дарственной тайне», приостановлении действия отдельных положений законо-

дательных актов РФ и об установлении особенносте регулирования корпоратив-

ных отношений в 2022 и 2023 годах» (далее – ФЗ № 292-ФЗ). 

 В том случае, если по решению  общего собрания не образуется совета ди-

ректоров (наблюдательный совет), если его образование предусмотрено закон-

дательством РФ или уставом, то вопросы, относящиеся к компетенции совета 

директоров,  передаются в компетенцию исполнительного органа – коллегиаль-

ного (при его наличии) или единоличного исполнительного органа. ФЗ № 292-

ФЗ  перечисляет вопросы, которые не могут быть переданы в компетенцию ис-

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389743/fe7c409601bb27ea06e033823d620700a1f041a0/#dst506
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389743/fe7c409601bb27ea06e033823d620700a1f041a0/#dst507
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полнительного органа и решения по которым принимает только общее собрание 

акционеров/участников. При этом решением общего собрания акционе-

ров/участников могут быть определены и иные вопросы, которые не могут быть 

переданы в компетенцию исполнительного органа из компетенции совета дирек-

торов (наблюдательного совета). 

 ФЗ № 292-ФЗ  не предусматривает кворум общего собрания для принятия 

решения о передаче вопросов компетенции совета директоров в компетенцию 

исполнительного органа, а также способ принятия такого решения: очное голо-

сование с присутствием или без присутствия (дистанционное участие), без про-

ведения заседания (заочное голосование). Учитывая важность принимаемого 

решения об отказе от создания совета директоров, представляется, что такое ре-

шение следует принимать единогласно всеми акционерами/участниками на засе-

дании (с присутствием или дистанционно). Такое решение общего собрания сле-

дует подтвердить в порядке, предусмотренном  п.3 ст. 67.1 ГК РФ.   

 Представляется, что при передаче вопросов, относящихся к компетенции  

совета директоров (наблюдательного совета), в компетенцию исполнительного 

органа (коллегиального или единоличного) вносить изменения в устав не требу-

ется. Согласно ст. 53 ГК РФ порядок образования и компетенция органов юри-

дического лица определяются ГК РФ, другим законом и учредительным доку-

ментом, если иное не предусмотрено ГК РФ или другим законом. Законом № 

292-ФЗ предусмотрено, что компетенция исполнительного органа по выполне-

нию функций СД (НС) определяется решением общего собрания акционе-

ров/участников. Именно поэтому такое решение следует принимать единогласно 

путем проведения заседания с надлежащем подтверждением его принятия и 

присутствия на таком заседании акционеров/участников. 
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Вопросы комплексного применения восстановительных сил при обес-

печении функционирования железнодорожного транспорта 

Аннотация. В статье рассматривается вопрос обеспечения бесперебой-

ного функционирования железнодорожного транспорта и предлагаются подхо-

ды по комплексному применению восстановительных сил. Поднимаются вопро-

сы взаимодействия различных федеральных органов исполнительной власти при 

планировании восстановления прерванного движения поездов, анализируются 

основные направления объединения усилий.  

Ключевые слова: железнодорожный транспорт, федеральный орган ис-

полнительной власти, восстановительные силы, функционирование, Железно-

дорожные войска 

Issues of the integrated application of restorative forces in ensuring the func-

tioning of railway transport 

Annotation. The article deals with the issue of ensuring the uninterrupted func-

tioning of railway transport and proposes approaches for the integrated use of restor-

ative forces. The issues of interaction between various federal executive authorities 

when planning the restoration of interrupted train traffic are raised, and the main di-

rections for combining efforts are analyzed. 

Key words: railway transport, federal executive body, restoration forces, 

functioning, Railway Troops 

 Невозможно отрицать, что транспортная система Российской Федерации 

играет важнейшее значение в обеспечении жизнедеятельности государства. 

Слаженная совокупная работа всех видов транспорта позволяет осуществлять 

практически все виды экономической, политической и военной деятельности 

страны, достигать внешне и внутриполитические цели [1, 2, 13-22]. Достаточно 

подчеркнуть неопровержимые исторические доказательства о возможности дос-

тижения государственных интересов исключительно всецелой опорой на транс-

портную систему [1, 2, 3, 5, 16, 17]. Вследствие этого, состоянию транспорта, его 

элементов, защищённости транспортных коммуникаций всегда придавалось 

особое значение.   Важно подчеркнуть, что, в настоящее время прогрессивное 

развитие транспортной системы напрямую влияет на процесс обеспечения безо-

пасности государства и способствует повышению её обороноспособности [4]. 

Содержание в системе обеспечения безопасности государств соответствующих 

органов, организаций и структур убедительно подтверждает значимость состоя-

ния и потенциальных возможностей транспортной структуры для государства. 

Таким образом не вызывает сомнений тот факт, транспортная система определя-

ет экономические, политические и военные возможности государства, является 
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показателем состояния экономики, экономического и военного потенциала, а 

также степени удовлетворения населения в транспортных услугах [6, 7, 8].  

 С момента создания и дальнейшего совершенствования железные дороги 

стали объектом повышенного интереса как экономической, так и военной сис-

тем государств [1, 2, 9]. В качестве примера целесообразно привести двойное на-

значение железнодорожного транспорта для большинства государств – владель-

цев железнодорожной инфраструктуры: экономико-социальное, и оборонное. 

Кроме того, прослеживается двойное влияние на инфраструктуру железнодо-

рожного транспорта со стороны государственных органов, как например в Рос-

сийской Федерации. Повышенный интерес к железным дорогам связан с ком-

плексом причин. Во-первых, железнодорожный транспорт является всепогод-

ным и позволяет вести его полноценную эксплуатацию в любом климатическом 

регионе. Во-вторых, железнодорожному транспорту характерна сравнительно 

недорогая стоимость перевозок, что выгодно отличает его от других видов 

транспорта. В-третьих, при помощи железнодорожного транспорта возможно 

осуществлять беспрерывные перевозки на большие расстояния между не только 

регионами одного государства, но и государствами в целом. Кроме того, осуще-

ствлять транспортировку крупногабаритных грузов, имеющих значительную 

массу на большие расстояния в больших объёмах возможно исключительно же-

лезными дорогами [10].  

 Организация функционирования железных дорог России возложена на 

Министерство Транспорта Российской Федерации. ОАО «Российские железные 

дороги» (далее – ОАО «РЖД») являются владельцем инфраструктуры железно-

дорожного транспорта. Эта компания отвечает за состояние железных дорог в 

мирное и военное время, осуществляя комплекс мероприятий по бесперебойно-

му функционированию железнодорожного транспорта в любых условиях. Важно 

отметить, что в распоряжении ОАО «РЖД» имеется соответствующие силы и 

средства, применение которых позволяет обеспечивать движение поездов по же-

лезных дорогам в пределах государства [2]. Эти силы представлена как осущест-

вляющие техническое обслуживание, ремонт и реконструкцию инфраструктуры 

железнодорожного транспорта, строительство новых дорог, так и выполнение 

восстановительных работ в результате последствий чрезвычайных ситуаций.  

 Железнодорожные войска являются специальными войсками Вооружён-

ных Сил Российской Федерации и предназначены для обеспечения функциони-

рования железнодорожного транспорта в военное время в интересах обороны [3, 

5, 7]. В мирное время Железнодорожные войска занимаются подготовкой сил и 

средств к применению в военное время, а также строительством новых и рекон-

струкцией существующих железных дорог Российской Федерации. Как правило, 

задачи военных и не военных организаций по строительству и восстановлению 

железных дорог разграничены. Однако существуют примеры совместного (ком-

плексного) использования этих сил для восстановления прерванного движения 

поездов в результате аварий, стихийных бедствий и т.д. Как правило, комплекс-

ное применение восстановительных сил подчинено зависимости (1). 

Aijk=∑
n=1

m

Aijk

n
→Aijk

треб

 
(1) 
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где A
ijk  – суммарные производственные возможности восстановитель-

ных сил по выполнению i , j ,k видов работ, ед. работ/сут; 

 Aijk

n

 – производственные возможности n-организации, предприятия, 

воинской части по выполнению i , j ,k видов работ, ед. работ/сут; 

 i , j ,k – виды работ, требующихся для восстановления движения по-

ездов по железнодорожному объекту (например, путевые работы, 

земляные и др.). 

 Aijk
треб

 – требуемые производственные возможности восстановитель-

ных сил по выполнению i , j ,k видов работ, ед. работ/сут, опреде-

ляются, как зависимость от сроков восстановления железнодорож-

ного объекта. 

 Комплексность применения восстановительных сил заключается в охва-

тывании и объединении организаций, предприятий, органов управления, струк-

тур различного назначения и различной подчинённости для достижения единой 

цели – обеспечение бесперебойного функционирования железнодорожного 

транспорта в любых условиях обстановки [8-12]. Вместе с тем, зависимость (1) 

позволяет находить исключительно суммарные усилия привлекаемых организа-

ций и предприятий. Вопрос формирования подхода к определению требуемых 

предприятий и организаций и планирования постановки им задач остаётся не до 

конца решённым, поскольку, как правило, базируется на механическом переборе 

возможных вариантов и выборе наилучшего. Однако необходимо отметить, что 

при переборе возможных вариантов учитываются такие факторы, как штатное 

предназначение организаций, структура, удалённость, подходы к выполнению 

задач.   

 Наиболее целесообразными представляются следующие направления по-

вышения эффективности планирования применения предприятий и организаций 

и определения рационального объёма задач по обеспечению бесперебойного 

функционирования железнодорожного транспорта: 

1. Учитывая то, что в настоящее время существуют подходы по определе-

нию вероятностей возникновения причин перерывов в движении поездов, а, сле-

довательно, и объёмов разрушений, то представляется целесообразным плани-

рование применения разноведомственных восстановительных сил соразмерно 

(пропорционально) трудозатратам прибытия, доставки строительно-

восстановительных материалов и конструкций и разворота сил и восстанови-

тельных работ.  

2. Ввиду неравнозначности важности видов восстановительных работ из 

всего комплекса предстоящих работ, целесообразно выделить лимитирующие 

виды работ. Расстановка приоритетов по видам работ, придание им весовых ко-

эффициентов при математическом моделировании рационального варианта вы-

бора восстановительных сил позволит определять наилучший вариант организа-

ции восстановительных работ. 
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Значение готовности организаций механизации земляных работ для 

обеспечения функционирования железнодорожного транспорта  

Аннотация. Строительство и восстановление объектов железнодорож-

ного транспорта связано с выполнением комплекса работ, среди которых зем-

ляные работы занимают особое место. С одной стороны, этот вид работ яв-

ляется предшествующим другим видам работ (например, путевые, мостовые), 

с другой стороны трудоёмкость и стоимость этого вида работ превышает 

трудоёмкость и стоимость других видов работ. В вопросе оперативного про-

изводства земляных работ для ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций 

возникают достаточно проблемных вопросов. В статье рассматривается зна-

чение готовности организаций механизации земляных работ для обеспечения 

функционирования железнодорожного транспорта.  

Ключевые слова: железнодорожный транспорт; земляные работы; орга-

низация; Железнодорожные войска; техника; проблемный вопрос 

The importance of the readiness of earthworks mechanization organizations 

to ensure the functioning of railway transport 

Annotation. The construction and restoration of railway transport facilities is 

associated with the implementation of a complex of works, among which earthworks 

occupy a special place. On the one hand, this type of work precedes other types of 

work (for example, track, bridge), on the other hand, the labor intensity and cost of 

this type of work exceeds the labor intensity and cost of other types of work. In the is-

sue of the operational production of earthworks to eliminate the consequences of 

emergency situations, there are quite problematic issues. The article discusses the im-

portance of the readiness of earthworks mechanization organizations to ensure the 

functioning of railway transport. 

Key words: railway transport; excavation; organization; Railway Troops; 

Technics; problematic issue 

Государственная безопасность представляет собой комплексное свойство, 

находящееся в прямой зависимости от конституционного строя, правовой сис-

темы, развития науки, техники [13-22]. Внутренняя и внешняя безопасность го-

сударства во многом зависит от состояния и возможностей транспортной систе-

мы. При этом совокупность возможностей всех видов транспорта должна обес-

печивать потребности экономики государства, гражданского населения в пере-

возках, военной составляющей государства в перевозках [2, 3, 4].  

Военное значение транспортной системы государства обусловлено по-

требностью в перевозках грузов военного назначения и других грузов в интере-

сах обороны страны [1]. Важно отметить, что этим перевозкам характерна не-

прерывность с значительным возрастанием объёмов перевозок в военное время.  
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Транспортные коммуникации представляют собой совокупность элемен-

тов различных видов транспорта, предназначенных для обеспечения функцио-

нирования этих видов транспорта в различных временных и климатических ус-

ловиях [5, 6, 7]. К транспортерным коммуникациям можно отнести железные и 

автомобильные дороги, путепроводы, мосты, линии связи, трубопроводы, тон-

нели, водные пути, аэродромы и др. Исправное функционирование транспорт-

ных коммуникаций является определяющим фактором достижения экономиче-

ских, социальных и военных целей государства.  

Железнодорожный транспорт является одним из основных видов транс-

порта экономически развитых государств мира. Как правило этот вид транспор-

та является многофункциональным и выполняет сразу несколько важнейших за-

дач: удовлетворение потребностей населения страны в железнодорожных пере-

возках, обеспечение функционирования производственно-экономического сек-

тора государств, выполнение железнодорожных перевозок в интересах обороны 

[7].   

  Российская Федерация является государством, обладающим уникальной 

территорией, расположенной сразу в нескольких климатических зонах. Кроме 

того, наше государство имеет лидирующую экономическую систему. Эти факты 

предопределили значение железных дорог, как всепогодного транспорта, спо-

собного оперативно осуществлять массовые перевозки крупногабаритных гру-

зов.  

Значение железных дорог для Российской Федерации невозможно пере-

оценить. Возникшие ещё до Первой Мировой войны, за два столетия железные 

дороги показали исключительную эффективность, надёжность и оперативность 

в вопросе удовлетворения потребностей государства в перевозках [2].   

Строительство и восстановление объектов железнодорожного транспорта 

связано с выполнением достаточно широкого комплекса работ [1, 8, 12]. Прак-

тически все работы, проводимые на железных дорогах, отличаются специфично-

стью, повышенной трудоёмкостью и, как следствие, стоимостью. Среди всех ви-

дов работ особо выделяются земляные работы по нескольким причинам. Во-

первых, этот вид работ в подавляющем количестве случаев является предшест-

вующим мероприятием другим видам работ. Это означает, что срок завершения 

земляных работ на участке, объекте или захватке является отправной точкой для 

начала других видов работ. Во вторых, трудоёмкость и стоимость этого вида ра-

бот часто превышает трудоёмкость и стоимость других видов работ. В третьих, 

по сравнению с другими видами работ, для выполнения сосредоточенных видов 

работ требуется планирование применения достаточно большого количества 

специалистов и техники [1, 8]. При этом, экскаваторы и бульдозеры для их дос-

тавки на объекты производства земляных работ требуют применения автомо-

бильной техники с прицепами повышенной грузоподъёмности [1]. 

Строительство железных дорог, как правило, является заранее спланиро-

ванным процессом [9, 10, 11, 12]. Ввиду этого острых вопросов производства 

земляных работ при строительстве железных дорог практически не возникает.   
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В вопросе оперативного производства земляных работ для ликвидации по-

следствий чрезвычайных ситуаций возникают достаточно проблемных вопросов 

[1, 7, 8]. К этим проблемным вопросом можно отнести основные из них: 

- определение требуемых объёмов земляных масс для ликвидации послед-

ствий чрезвычайных ситуаций на железных дорогах; 

- оперативный выбор источников грунта; 

- определение рационального комплекта машин и комплексов; 

- готовность организаций механизации земляных работ к выполнению вне-

запно возникающих задач по земляным работам на сети железных дорог. 

Последний проблемный вопрос является достаточно острым [1, 8].  

Отметим, под «готовностью» понимается состояние организации, подраз-

деления, бригады, колонны и т.д., при котором оцениваются её возможности 

приступить к выполнению задачи. Таким образом, при ликвидации последствий 

чрезвычайных ситуаций на железнодорожном объекте, сроками начала путевых 

работ будут являться фактические сроки окончания земляных работ. Этот факт 

обуславливает необходимость рассматривать готовность организаций механиза-

ции земляных работ к выполнению внезапно возникающих задач по земляным 

работам на сети железных дорог как один из первостепенных факторов всесто-

ронней подготовки железнодорожного транспорта к работе в условиях возник-

новения чрезвычайных ситуаций, в том числе и начала боевых действий. Оче-

видно, чем ниже уровень готовности организаций механизации земляных работ 

к выполнению внезапно возникающих задач по земляным работам на сети же-

лезных дорог, тем позже сроки начала путевых работ, и, в конечном итоге, поз-

же сроки открытия движения поездов по восстановленному железнодорожному 

объекту. 

Под готовностью организаций механизации земляных работ целесообраз-

но понимать способность в предельно сжатые сроки прибыть на место ликвида-

ции последствий чрезвычайных ситуаций и развернуть силы и средства для вы-

полнения земляных работ в интересах восстановления прерванного движения 

поездов. 

В заключении необходимо отметить следующее. В вопросе оперативного 

производства земляных работ для ликвидации последствий чрезвычайных си-

туаций возникают достаточно проблемных вопросов. Наиболее острым является 

готовность организаций механизации земляных работ к выполнению внезапно 

возникающих задач по земляным работам на сети железных дорог. Значение го-

товности организаций механизации земляных работ обусловлено способностью 

в предельно сжатые сроки прибывать на место ликвидации последствий чрезвы-

чайных ситуаций, и развертывать силы и средства для выполнения земляных ра-

бот в интересах восстановления прерванного движения поездов. 
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Экономическая безопасность ресурсного обеспечения Росгвардии: со-

циальная проблематика 

Аннотация. Реализация социальных гарантий личного состава является 

важнейшим элементом экономической безопасности ресурсного обеспечения 

войск национальной гвардии. Авторами проведен анализ социально-

экономических аспектов экономической безопасности и очерчена линия основ-

ных усилий в данном направлении. 

Ключевые слова: Росгвардия; материально-техническое обеспечение; 

экономическая безопасность войск; социально-экономическое обеспечение 

войск; устойчивость всестороннего обеспечения 

Economic security of the resource support of the National Guard: social is-

sues 

Annotation. The implementation of social guarantees for personnel is an essen-

tial element of the economic security of resource support for the National Guard 

troops. The authors analyzed the socio-economic aspects of economic security and 

outlined the line of the main efforts in this direction. 

Key words: National Guard; logistics; economic security of troops; socio-

economic support of the troops; sustainability of comprehensive provision 

Повышение качества жизни и благосостояния граждан, развитие их чело-

веческого потенциала определены в качестве важнейших направлений социаль-

но-экономической политики РФ. Правительством РФ намечен и реализуется 

комплекс мер, направленных на повышение доходов и благосостояния россий-

ских граждан, создание комфортной и безопасной среды для проживания, фор-

мирование здорового образа жизни, поддержки института семьи, материнства, 

отцовства и детства, инвалидов и пожилых граждан, всестороннее нравственное, 

духовное и интеллектуальное развитие населения [7, 10, 11, 12]. 

Цели и основные направления строительства и развития войск, включая 

оптимизацию их структуры и оперативного построения, совершенствование 

комплектования, профессиональной подготовки личного состава войск, техни-

ческого оснащения и материального обеспечения, предъявляют качественно но-

вые требования к военно-социальной (социальной) сфере как важнейшей со-
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ставляющей успешной реализации стратегических целей и задач экономической 

безопасности ресурсного обеспечения Росгвардии [13]. 

На современном этапе требуется уделить особое внимание вопросам по-

вышения уровня социальной защищенности личного состава и совершенствова-

ния ведомственной социальной сферы для стабильного и устойчивого функцио-

нирования войск и наращивания темпов их развития. При этом социальную по-

литику Росгвардии необходимо рассматривать как единую комплексную систе-

му, охватывающую сферы социального обеспечения, здравоохранения, культу-

ры, науки, образования, поддержки, укрепления и защиты семьи, сохранения 

традиционных семейных ценностей (с учетом особенностей войск как составной 

части военной организации государства), где головным приоритетом выступает 

гармоничное развитие человеческого потенциала [1-6, 8-9]. 

В период 2020-2021 гг. в Росгвардии завершен ряд значимых мероприятий, 

способствовавших улучшению отдельных направлений социального развития 

войск. Организовано участие войск в исполнении государственных программ 

РФ "Социальная поддержка граждан" и "Развитие здравоохранения". С марта 

2021 г. реализуются мероприятия государственной программы РФ "Обеспечение 

защиты личности, общества и государства", 80,0 % бюджета которой направле-

ны на социальное обеспечение военнослужащих и сотрудников. 

С учетом проводимой модернизации государственной системы социально-

го обеспечения, а также реальных положительных результатов внедряемых ал-

горитмов предоставления социальных услуг и гарантий отмечается отставание 

войск в реализации аналогичных инициатив, что обусловлено спецификой воен-

ной организации. 

Несмотря на успешную реализацию отдельных мероприятий сохраняется 

ряд существенных недостатков в решении задач по поддержанию социального 

благополучия личного состава и безусловной реализации социальных гарантий, 

часть из которых сопряжена с проблемами обеспечения принципа социальной 

справедливости, обусловленных в том числе и негативными тенденциями, свя-

занными с дифференциацией подходов к социальному обеспечению военнослу-

жащих и сотрудников войск. Указанные обстоятельства с учетом применяемого 

принципа смешенного комплектования отдельных подразделений вносят допол-

нительную социальную напряженность в служебные коллективы, разобщают 

личный состав и не способствуют его сплачиванию. Так, имеет место неравенст-

во тарифных разрядов окладов денежного содержания военнослужащих и со-

трудников, что приводит к необходимости введения обширного перечня допол-

нительных надбавок (отдельного для каждой категории), причем ситуация до-

полнительно усугубляется при каждой индексации денежного довольствия. 

Сложившаяся практика финансового обеспечения на сегодняшний день не 

в полной мере обеспечивает равенство в получаемом денежном довольствии во-

еннослужащих и сотрудников, выполняющих смежные (равнозначные) задачи 

(должностные обязанности), является громоздкой и сложной в понимании как 

для руководителей, так и для личного состава. Сохраняются недостатки прогно-

зирования расходов финансового обеспечения и планирования потребностей на 

достижение целей социального благополучия, которые приводят к срывам свое-
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временного выполнения финансовых обязательств (несоблюдению установлен-

ных сроков доведения денежного довольствия, заработной платы, страховых 

выплат и единовременных пособий, выплат за неиспользованное (невыданное) 

вещевое имущество) и неполноценному использованию потенциала экономии 

бюджетных средств. В этой связи обращается внимание на недостатки в органи-

зации работы командного и начальствующего состава оперативного и тактиче-

ского звеньев управления войск, влияющие на полноту и своевременность вы-

плат денежного довольствия, заработной платы, иных социальных выплат лич-

ному составу войск. Требуют совершенствования механизмы планирования и 

систематизации методов определения потребности в денежных средствах на 

оказание материальной помощи и осуществление дополнительных выплат лич-

ному составу войск, что будет способствовать качественному прогнозированию 

и, в конечном итоге, благоприятно повлияет на сбалансированность бюджета 

войск в целом. 

Важным стоит вопрос совершенствования механизмов доступности меди-

цинской помощи личному составу войск прежде всего в регионах страны, где 

отсутствуют ведомственные медицинские учреждения. Различия правовых га-

рантий на медицинское обеспечение членов семей военнослужащих и сотрудни-

ков войск национальной гвардии, диктуют необходимость выработки единых 

подходов к реализации социальных гарантий по медицинскому обеспечению. До 

настоящего времени не удалось обеспечить практическую реализацию предло-

жений по распространению прав на медицинскую помощь членов семей военно-

служащих по контракту (рядового состава и прапорщиков). Ограниченное фи-

нансирование в сфере медицинского обеспечения влечет образование кредитор-

ской задолженности перед медицинскими организациями гражданского здраво-

охранения, нарушение подразделениями оперативного и тактического звеньев 

управления бюджетного законодательства и законодательства о контрактной 

системе при предоставлении социальных прав и гарантий без заключения госу-

дарственных контрактов на оказание медицинских услуг.  

Нуждается в усовершенствовании механизм санаторно-курортного обес-

печения в части реализации новой схемы оперативного распределения (перерас-

пределения) путевок с корректировкой действующих нормативных правовых ак-

тов Росгвардии. 

Сохраняются проблемы недофинансирования в сфере жилищного обеспе-

чения. Ситуацию осложняет имеющаяся разница в подходах к реализации прав 

на жилье различными категориями личного состава войск, что затрудняет пла-

нирование перспективных расходов бюджета войск на указанные цели. Кроме 

того, не удается организовать эффективную систему учета лиц, нуждающихся в 

жилых помещениях и (или) в предоставлении единовременной социальной вы-

платы для приобретения или строительства жилого помещения, основанную на 

прозрачных, понятных и объективных принципах формирования очереди, а так-

же обеспечить надлежащее ведение реестра кандидатов на получение жилья. 

Данные обстоятельства указывают на необходимость систематизации и упоря-

дочения деятельности жилищных комиссий в органах управления, повышения 

квалификации входящих в них ответственных должностных лиц, усиления кон-
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троля за ведением реестров очередников, в том числе с использованием совре-

менных цифровых технологий, а также завершения мероприятий по приведению 

ведомственной нормативно-правовой базы в соответствие с законодательством 

РФ. 

Несмотря на наметившуюся положительную динамику в вопросах вещево-

го обеспечения военнослужащих и сотрудников отмечено, что на сегодняшний 

день в ведомстве сохраняются недостатки реализации мероприятий по выдаче 

предметов форменного обмундирования и выплате денежной компенсации вза-

мен положенного имущества. 

Требуют дальнейшей проработки вопросы постановки на довольствие от-

дельных категорий личного состава, включая сотрудников Росгвардии, несущих 

службу на акваториях, которые на сегодняшний день не включены в перечень 

лиц, получающих продовольствие по норме "морской паек". 

Неполнота финансового обеспечения затрат на приобретение расходных 

материалов (канцелярские принадлежности, уборочный инвентарь и тому по-

добное), ремонт служебного автотранспорта, текущий ремонт и уборку служеб-

ных помещений сформировала порочную практику "перекладывания" расходов 

на обеспечение служебной деятельности на личный состав войск. 

В целом значительный уровень "скрытых расходов", связанных с необхо-

димостью инициативного приобретения невыданных предметов вещевого иму-

щества, медицинских услуг в сторонних организациях и лекарственных препа-

ратов (ввиду отсутствия иных вариантов получения медпомощи и лекарств), 

расходных канцелярских товаров, запасных частей на служебный транспорт, а 

также оплату отдельных коммунальных услуг при эксплуатации служебных по-

мещений в связи отсутствием необходимого финансирования на указанные цели 

вызывает особую озабоченность у личного состава войск. 

Необходимо акцентировать внимание на целесообразности поэтапного пе-

рехода к предоставлению льгот и гарантий, в том числе ведомственных, с при-

менением современных цифровых платформ, что позволит вывести данное на-

правление на совершенно новый уровень (рисунок 1). 

 

Возможности современных цифровых платформ в обеспечении социальных гарантий

Обеспечение адресности и высокой 
эффективности предоставления мер 

социальной поддержки

Повышение эффективности использования 
бюджетных средств на предоставление мер 

социальной поддержки

Оптимизация взаимодействия с личным 
составом и предоставление мер социальной 

поддержки в проактивном режиме

Повышение эффективности основных и 
обеспечивающих процессов предоставления 

мер социальной поддержки

 
Рисунок 1 – Функционал цифровых платформ обеспечения соцгарантий 

 

Результатом реализации предлагаемых инициатив должно стать повыше-

ние информационной осведомленности личного состава войск о положенных га-

рантиях, льготах и компенсациях, снижение административных барьеров в рам-
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ках исполнения Росгвардией публичных нормативных обязательств и иных со-

циальных гарантий перед личным составом, а также приведение общегосударст-

венных механизмов "Социального казначейства" и адресного предоставления 

социальных услуг к особенностям их реализации в войсках. 

Дополнительными инструментами совершенствования ведомственной со-

циальной политики должны стать лучшие практики в социальной сфере, реали-

зуемые федеральными органами исполнительной власти, а также предлагаемые 

в рамках реализации проекта "Национальная социальная инициатива". 

В целях повышения экономической безопасности ресурсного обеспечения 

войск национальной гвардии через социальные аспекты, считаем необходимым 

сосредоточения усилий на следующих направлениях: 

1. Совершенствовании системы управления и нормативного обеспечения 

деятельности по реализации социальной политики в войсках. 

2. Развитии и внедрении цифровых сервисов, обеспечивающих повышение 

информированности о социальных гарантиях (льготах), порядке их реализации, 

с возможностью их получения в проактивном режиме. 

3. Создании достойных условий военной службы (службы). 

Вышеуказанный перечень не является исчерпывающим и безусловно дол-

жен корректироваться с учетом строительства и развития войск национальной 

гвардии. 
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Введение 

Реструктуризация этапов мировой экономики под влиянием пандемии и 

усугубленных политических отношений сильно затронули все сложившиеся 

схемы мировых маршрутов морской доставки грузов. Индустрия морского 

транспорта Российской Федерации встретилась с проблемой изменения маршру-

тов, объемов и локаций центров распределения и поглощения товарных потоков. 

Колоссальные изменения условий ведения бизнеса и торговых направлений вы-

звали к жизни острую проблему быстрой реорганизации морского комплекса, и 

в первую очередь его инфраструктуры. В подсистеме перевозки навалочных гру-

зов решение этой проблемы связано в основном лишь со сменой географических 

маршрутов и необходимостью создания новых перевалочных терминалов. В от-

ношении генеральных грузов, ставшая за последние десятилетия привычной па-

радигма постепенного совершенствования контейнерных технологий сменилась 

необходимостью возврата к технологиям брейк-балка.  За эти годы научные ис-

следования оставили соответствующие технологии в стороне, поскольку им уде-

лялось место вспомогательных и постепенно исчезающих методов грузообра-

ботки. Как следствие, методика технологического проектирования универсаль-

ных портов для обработки генерального груза осталась на уровне, достигнутом 
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научно-практическим сообществом еще в   середине прошлого века. Интересы 

развития национальной экономики заставляют вновь обратиться к постановке 

этой проблемы, чтобы предложить новые направления поиска ее решения с уче-

том достигнутого прогресса в сфере наукоемких технологий и цифровизации. 

Глобальные изменения в мировых отношениях, вызванные глобально рас-

пространившейся пандемией COVID-19, привели к внезапной и глубокой рест-

руктуризации всей мировой системы торговли [1]. Практически полная приоста-

новка большинства политических взаимоотношений, сложившихся экономиче-

ских связей в сырьевом и товарном секторах, обусловленная возникновением 

новой системы межгосударственных связей, отразился в появлении новых на-

правлений международной торговли. Российская Федерация была отведена от 

глобальной системы распределения сырьевых и промышленных товаров, по-

скольку планирование и управление этой системы производилось ведущими 

странами Запада [2]. Формирование новой товарно-транспортной инфраструкту-

ры, которая бы отвечала требованиям складывающейся мировой экономики но-

вого типа, не могло произойти так же динамично. Замедленная реакция инфра-

структуры объясняется не только трудоемкостью и затратами на ее реализацию, 

но и неясными представлениями о грозовой базе, которая только начинает фор-

мироваться. Обновленная схема глобальных грузопотоков и сетей сделали шаг 

назад в своём развитии, движущим механизмом которого в течение многих де-

сятилетий являлся рост объёмов перевозок в каждом звене.  

Как следствие, меньше по мощности звенья новой транспортной сети ока-

зались не в состоянии соответствовать барьеру, за которым начинает проявлять-

ся преимущества контейнерных перевозок. Действительно, «порог вхождения» в 

контейнерную транспортно-технологическую систему довольно высок: он скла-

дывается из стоимости контейнерного оборудования, флота специализирован-

ных судов, портового перегрузочного оборудования, средств наземной транс-

портировки, таможенных и логистических мощностей.   

В то же время, в новых локациях пересечения потенциальными грузопото-

ками береговой линии как правило имелись порты и портопункты, отражавшие 

потребности происходит обработка грузопотоков на побережье нашей страны 

обычно имелись порты и портопункты, отражающие давно неактуальные по-

требности экономического развитие государства, иногда уже не существующего. 

Как следствие, является закон формирования. Как следствие, актуальной являет-

ся задача формирования новой методики технологического проектирования 

универсальных морских портов новой транспортной системы. 

Постановка задачи 

Необходимость обширного строительства новых портов для обработки не-

контейнеризированных грузов не является следствием монотонного поступа-

тельного развития, скорее она является неожиданным шагом назад в технологи-

ческом плане. В то же время, научно-методическое обеспечение технологиче-

ского проектирования  всегда отслеживало положение «передового края» прак-

тических потребностей развития морских портов, концентрируясь на новых дос-

тижениях и оставляя без внимания пройденные этапы развития.  
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Возврат к предшествующим этапам эволюции морской транспортной сис-

темы не может являться простым переходом к созданным ранее технологиям 

проектирования. Как технологии, так и методы технологического проектирова-

ния для поддержки этих технология изменились кардинально.   Здесь в первую 

очередь следует отметить сдвиг парадигмы от аналитических (формульных, по-

токовых, алгебраических) методов к цифровым или компьютерным. Во вторую 

очередь следует подчеркнуть кардинальные изменения взглядов на работу порта 

и его положение в логистических цепях поставок. Сегодня морской порт рас-

сматривается как объект, вовлекающих многих участников транспортного про-

цесса (линии, портовые операторы, грузовладельцы, экспедиторы, логистиче-

ские провайдеры и пр.) в сложную игру с ненулевой суммой. 

В то же время, процедура технологического проектирования порта остает-

ся весьма двойственным актом: она вовлекает в себя чисто предприниматель-

ские аспекты, сдерживаемые или направляемые жесткими административными 

рамками, формируемыми региональными и государственными органами властя-

ми. Растущая заинтересованность в эффективности частных инвестиций входит 

во все большее противоречие с интересами общества и власти.  

В то же время, высокая неопределенность и турбулентность предпринима-

тельской среды заставляет инвесторов с большой осторожностью приступать к 

реализации проектов в сфере строительства морской инфраструктуры. Значи-

тельное участие государства в таких проектах, выражающаяся в форме ответст-

венности за навигационные аспекты, подходные каналы, причалы, наземные се-

ти и пр., заставляет реализовывать трудоемкие и дорогостоящие предпроектные 

исследования, результатом которых вполне может является отказ от намерений 

создания морского порта. С учетом этих обстоятельств, государство все более 

ужесточает требования к объему и составу предпроектных деклараций, включая 

ответственность за отказ от инвестирования [3]. Инвестиционные декларации, 

ранее имевшие    целью предпроектные проработки для принятия решения об 

экономической  целесообразности, стали еще одним трудно преодолимым эта-

пом создания морского порта.  Технологическое проектирование, по своей сути 

являющееся центральным звеном подобных проектов, выполняется несколькими 

специализированными организациями по методикам, во многом утративших 

свою актуальность.  

В то же время, методы технологического проектирования сегодня не 

должны служить внутренним инструментом специализированных организаций и 

органов госэкспертизы. Напротив, они должны находится в максимально широ-

ком и свободном доступе, позволяя всем заинтересованным участникам обра-

щаться к ним на всех стадиях проектирования, включая и предпроектные стадии 

в первую очередь.  Такой подход в существующей парадигме развития ИТ впол-

не осуществим [4,5].   

Выводы и рекомендации 

Изменившиеся условия ведения транспортного бизнеса ставят задачу ко-

ренной реорганизации транспортной системы страны. 
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В первую очередь, это касается создания новой инфраструктуры системы 

материального распределения, и в первую очередь – строительства морских пор-

тов, поддерживающих новые маршруты материальных потоков. 

Технологическое проектирование морских торговых портов в части уни-

версальных терминалов генерального груза по своему методическому состоя-

нию осталось на уровне середины прошлого века, а потому не отвечает совре-

менным требованиям ни по содержанию, ни по форме. 

Цифровизация экономики, поставленная Правительством страны цен-

тральной задачей развития, предоставила новые средства и методы реализации 

проектных задач, широко применяемых в различных сферах и не нашедших 

должного внимания в сфере технологического проектирования морских портов. 

Растущие требования к составу и объему предпроектных и проектных ста-

дий проектирования ставят задачу разработки эффективных и общедоступных 

методов и средств технологического проектирования морских портов в ряд наи-

более актуальных, определяющих успех реорганизации транспортной системы 

страны.  

Наиболее важным направлением является создание цифровых моделей, 

вплоть до рекомендации унифицированного BIM подхода в данной сфере.          

В сфере практической деятельности должна быть решена задача повыше-

ния универсальности создаваемых цифровых моделей и формулировка объек-

тивной процедуры установления адекватностию 
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«Криминальная микродоля» в праве собственности на жилое поме-

щение: векторы политики противодействия 

Аннотация. В статье рассматривается проблема так называемой «кри-

минальной микродоли» в праве собственности на жилое помещение.  Делается 

вывод о необходимости минимизации оборота «микродоли»  законодательными 

и правоприменительными мерами как фактора криминогенности жилищной 

сферы. 

Ключевые слова: жилище; доля в праве на жилое помещение; «крими-

нальная микродоля»; принуждение к сделке; квартирное рейдерство 

"Criminal micro-share" in the ownership of residential premises: vectors of 

counteraction policy 

Annotation. The article deals with the problem of the so-called "criminal micro-

share" in the ownership of residential premises. It is concluded that it is necessary to 

minimize the turnover of the "microshare" by legislative and law enforcement 

measures as a factor in the criminality of the housing sector. 

Key words: housing; share in the right to housing; "criminal micro-share"; 

coercion to a deal; apartment raiding 

Право гражданина на жилище является важнейшим благом, 

гарантированным ст. 40 Конституцией Российской Федерации. Однако 

криминологическая картина последних лет в области оборота жилой 

недвижимости выглядит крайне тревожной. Так, на слушаниях в Общественной 

Палате РФ, проходивших 15 сентября 2020 г. и специально посвященных этой 

чувствительной проблеме, была высказана серьезнейшая озабоченность 

криминогенной обстановкой в сфере оборота жилой недвижимости. Там же были 

озвучены следующие цифры и результаты исследований: «ежегодно количество 

дел по мошенническим схемам в недвижимости растет примерно на 8%. Только 

за 1 полугодие 2020 года зарегистрировано 4 129 дел о мошенничестве: для 

сравнения, в предыдущем году их было 7 340. По данным МВД около 5-

7% сделок с недвижимостью проходит с нарушением закона. Сейчас же данные 
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исследования показывают взаимосвязь множества тенденций, усугубляющих 

ситуацию. Раскрываемость мошеннических преступлений в сфере оборота 

недвижимости падает – в 2018 году был вынесен всего 991 приговор, а за весь 

2019 и первую половину 2020 – 981» [5].  

Замечено, что, интерес криминалитета все более разворачивается 

к вторичному рынку. Объясняется это тем, что отказ от прямого финансирования 

дольщиками строительства «на котловане» не позволяет или значительно 

ограничивает мошенникам возможность включаться в преступные схемы. Как 

следствие – значительное количество мошеннических схем перетекает 

на вторичный рынок, и эта проблема вызвана, по мнению экспертов, отсутствием 

должного контроля за законностью самих сделок. «Простая письменная форма 

сделки, где никто не отвечает за ее правовую чистоту, позволяет вводить 

граждан в заблуждение, нарушать права собственников, пользоваться 

их непониманием правовых последствий подписываемых ими документов» [5]. 

В условиях российской действительности широко известна история так 

называемой «криминальной микродоли» в праве собственности на жилое 

помещение. Речь идет о незначительной доле в жилище, возникновение которой 

обычно обусловлено разными обстоятельствами: разделом имущества, дарением, 

умышленным «дроблением» жилого помещения, а затем отчуждением по цене 

ниже рыночной для продажи рейдерам и т.д.. Зачастую размеры «микродоли» не 

только не составляют одного изолированного помещения, она меньше одного 

спального места. Нередко отчуждение  «микродоли» квартирным рейдерам 

обусловлено мотивом мести за расторжение брака, неприязненными 

отношениями между первичным собственником такой доли и обладателем 

остальной части жилища. 

Приобретатели «микродоли» с целью принуждения соседей – обычно 

«старожилов» – обладателей большей части жилого помещения к невыгодной 

для последних и свехприбыльной для нового собственника «микродоли» сделке, 

создают невыносимые условия для их проживания: меняют замки, оставляя 

соседей без ключей, ведут себя вызывающе, применяют насилие, разводят 

антисанитарию, заселяют посторонних людей, переставляют или выбрасывают 

вещи и пр. При этом новые обладатели за свою «микродолю» требуют 

стоимость, несоизмеримо большую по отношению к реальной ее стоимости.  

Феномен «криминальной микродоли» в праве собственности на жилое 

помещение весьма характерен с позиций детерминант преступного поведения. 

Среди детерминант – виктимологический аспект – уязвимость или даже 

беззащитность жертв и высокая стоимость жилья [1]. 

 По существу, эти детерминанты – основные криминогенные факторы, 

«движущие силы» преступности данного вида.  

 Около двух десятилетий проблема «микродоли» была источником 

обоснованного раздражения в российском обществе, ведь она была частью 

дерзкого механизма выколачивания денежных средств за незначительные метры 

у обладателей подавляющей части жилища. Принуждение к продаже квартиры, 

прикрываемое правом на объект собственности, есть не что иное, как 

принуждение к сделке (ст. 179 УК РФ РФ). Следует отметить и другие факторы:  
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– нередко такое принуждение совершается в совокупности с 

преступлениями против личности, в том числе и тяжкими; 

–  организаторами таких преступлений подчас становятся юристы, чаще 

адвокаты. 

 С точки зрения причин и условий преступлений в сфере жилой 

недвижимости, немаловажным становится неспособность государства помочь 

потерпевшим от квартирного рейдерства, что обесценивает право, тонущее в 

казуистике, порождает у жертв чувство незащищенности, несправедливости, а у 

рейдеров –  уверенность во вседозволенности. 

Проблему «микродоли» и правовой оценки действий квартирных рейдеров 

председатель комитета Государственной Думы РФ по государственному 

строительству и законодательству П. Крашенинников комментирует следующим 

образом: «Получив право собственности на микродолю, которая сейчас может 

составлять даже 15 кв. см, они вселяются в квартиру или дом и создают 

проживающему в нем совладельцу невыносимые условия для жизни. Не брезгуя 

никакими методами психологического или даже физического воздействия, они 

выживают сособственников из помещения и завладевают жильем полностью. 

Схемы захвата жилья квартирными рейдерами могут меняться, но реализуются 

они в основном благодаря возможности неограниченного дробления долей в 

праве собственности на жилье» [2].  

Характерно, что несмотря на общественное звучание в последние два 

десятка лет,  лишь 28 июня 2022 г. Государственной Думой РФ принят 

Федеральный закон от 14.07.2022 N 310-ФЗ "О внесении изменений в Семейный 

кодекс Российской Федерации и отдельные законодательные акты Российской 

Федерации", который 01.09.2022 г. вступил в законную силу. Теперь, согласно 

положениям этого закона, «собственник жилого помещения не вправе совершать 

действия, влекущие возникновение долей в праве собственности на это 

помещение, а обладатель доли в праве общей собственности на жилое 

помещение не вправе совершать действия, влекущие разделение этой доли в 

праве общей собственности, если в результате таких действий площадь жилого 

помещения, приходящаяся на долю каждого из сособственников и определяемая 

пропорционально размеру доли каждого из сособственников, составит менее 

шести квадратных метров общей площади жилого помещения на каждого 

сособственника».  

Не следует ожидать, что «криминальная микродоля» в праве собственности 

на жилое помещение ушла в историю. Ее возникновение и существование 

возможно и далее: например, при наследовании, завещании. В законе говорится, 

что недопустим раздел жилища, если доля – предмет сделки составляет менее 

шести квадратных метров. При этом закон оставляет неясность в части 

ограничения иных сделок, например, о праве отчуждения незначительной доли, 

образовавшейся до принятия нового закона. Буквальный тест закона не содержит 

таких ограничений. А это значит, что многочисленные сайты – оферты 

криминалитета о готовности приобрести «криминальную микродолю» так и 

останутся работать на просторах «Интернета», ожидая обращения и неся за 

собой квартирное рейдерство. 
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Оперативно-розыскная деятельность органов внутренних дел, имеющая 

здесь, казалось бы, достаточный простор, не торопится включать в предмет 

оперативных разработок подобные объявления. Иначе, как, если не бездействием 

правоохранителей объяснить многочисленные истории о квартирном беспределе 

рейдеров и связанное с этим множество открытых предложений в «Интернете» 

приобрести квартирную «микродолю»? Единичные литературные источники, 

адресованные оперативно-розыскным аспектам проблемы «криминальной 

микродоли», в том числе и анонсированные как оперативно-розыскной опыт, на 

самом деле посвящены криминологическим и криминалистическим вопросам 

противодействия квартирному рейдерству, но не опыту оперативного 

сопровождения противодействия таковому [4].  

Противодействие преступлениям данного вида предполагает его 

междисциплинарный характер с эффективным применением норм 

материального и процессуального права и соответствующим оперативно-

розыскным сопровождением.  

На наш взгляд, политика противодействия «криминальной микродоле» в 

праве собственности на жилое помещение должна осуществляться на 

законодательном, правоприменительном, оперативно-розыскном уровнях и 

сводиться к следующему минимуму. 

1.«Генеральной линией» политики противодействия «криминальной 

микродоле» на наш взгляд, следует считать дальнейшее законодательное 

сокращение оборота незначительной доли в праве собственности на жилое 

помещение, а, по существу, ее практически полное выдавливание из жилищной 

сферы. 

2. Необходимо шире использовать действующие правовые механизмы  в 

гражданском и гражданско-процессуальном законодательствах, допускающие 

истребование «микродоли» в пользу собственника преобладающей части в 

жилом помещении на условиях компенсации и при доказанной обоснованности 

иска (приобретение «микродоли» не для личного проживания; незначительность 

доли, не позволяющая выделить изолированное помещение, достаточное для 

нормального проживания; доказанность приобретения «микродоли» с целью 

криминального бизнеса и др.).  

3. Видится востребованной практика вышестоящих судов по разъяснению 

правовой позиции судов первой инстанции, рассматривающих жилищные и 

семейные споры, связанные с возникновением незначительной доли в праве 

собственности на жилое помещение. 

4.Нуждается в совершенствовании оперативно-розыскная работа на рынке 

«криминальной микродоли», поскольку она, эта доля, - эффективный 

«поставщик» квартирного рейдерства. 
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Systematization of tasks of material support of troops 

Annotation. The article is devoted to the systematization of the tasks of the ma-

terial troops, based on the specification of functional tasks and the structure of the 

material support system. 

Keywords: material support, tasks, rules, elements, resources. 

Материальное обеспечение войск, вне зависимости от их выполняемых 

войсками задач и ведомственного их подчинения достигается посредством 

управления процессами обеспечения войск материально-техническими средст-

вами на основе базовых правил(см. рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Пирамида базовых правил материально-технического обеспе-

чения войск 

Выполнение базовых правил при организации материального обеспечения 

войск в любых условиях обстановки напрямую связано с комплектом основных 

элементов(см. таблицу 1), являющихся базовыми функционалами этой системы, 
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и основывается на своевременном и качественном решении вопросов, связанных 

с их применением. 

 

Таблица 1 – Основные элементы системы и вопросы их применение 

 

№

 

п/п 

Элементы 

(функцио-

налы) 

Основные вопросы, обеспечивающие приме-

нение элементов  

1 Запасы Планирование, создание и содержание запа-

сов материальных средств на установленном уровне 

2 Подвоз Выбор вида транспорта, транспортные сред-

ства, планирование, организация и контроль подво-

за МС 

3 Хранение Выбор варианта размещения склада, управле-

ние процессом хранения МС 

4 Учет  Своевременный сбор данных о наличии МС, 

периодическое уточнение и корректировка данных 

 

Материальное обеспечение служебно-боевой деятельности войск осущест-

вляется интересах обеспечения выполнения войсками служебно-боевых задач, 

возложенных на них федеральным законодательством [1, 2].  

В ходе материального обеспечения войск на систему материального обес-

печения возлагаются задачи, которые, исходя из уровня важности можно услов-

но разделить на две группы задач: главные и попутные (частные). 

К главным задачам можно отнести: 

- создание системы бесперебойных и устойчивых к воздействию условий и 

факторов поставок материальных средств; 

- заблаговременное и тщательное планирование целевого и рационального 

использования всех элементов системы материального обеспечения; 

- обеспечение адекватного реагирования системы материального обеспе-

чения на изменяющиеся условия функционирования; 

- постоянное целенаправленное развитие системы материального обеспе-

чения, основное на взаимоувязанной трансформации всех взаимодействующих 

элементов системы. 

К попутным (частным) задачам в системе материального обеспечения 

войск относятся: 

- минимизация временных затрат на подвоз материальных средств обеспе-

чиваемым соединениям (воинским частям, организациям); 

- рациональное распределение транспортных ресурсов по задачам подвоза 

материальных средств; 

- сокращение времени, отводимого на принятие должностными лицами 

управленческого решения по обеспечению своевременных поставок материаль-

ных средств в необходимых объемах; 

- устойчивая и бесперебойная работа информационной составляющей сис-

темы материального обеспечения. 
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Решение главных и попутных задач находится в рамках решения проблем-

ных вопросов материально-технического обеспечения войск, подлежащих раз-

решению путем: 

- проведения системного анализа функционирования системы материаль-

ного обеспечения в различных условиях обстановки. 

- выявления условий и факторов, являющихся причинами потерь любых 

видов ресурсов, используемых в процессе обеспечения войск материально-

техническими средствами, а также выработка предложений и рекомендаций по 

минимизации уровня их влияния на системы материального обеспечения; 

- оптимизации или рационального построения элементов системы, исходя 

из особенностей территориального размещения войск в районах выполнения 

служебно-боевых задач; 

- разработка новых и совершенствование имеющихся способов управления 

материально-техническим обеспечением войск путем слияния или интеграции 

информационных систем (направлений). 

Решение всех видов задач в объеме материального обеспечения войск воз-

лагается на должностных лиц тылового (материально-технического) обеспече-

ния, наделенных правами и полномочиями, определяющими их должностные 

обязанности и перечень мероприятий по организации и непосредственно мате-

риальному обеспечению войск.  

При осуществлении материального обеспечения по службам тыла 

должностные лица воинской части (организации): 

- определяют потребности в материальных и технических средствах по 

службам тыла на планируемый период; 

- организуют истребование, получение (прием), хранение запасов 

материальных средств по службам тыла; 

- организуют учет и отчетность при приеме, хранении и расходовании 

материальных средств по службам тыла; 

- организуют доведение материальных средств по службам тыла 

потребителям и контроль за законностью их расходования; 

- планируют и обеспечивают своевременное восполнение расхода и потерь 

запасов материальных средств по службам тыла; 

- участвуют в организации подвоза (совместно с автомобильными 

подразделениями) материальных средств по службам тыла и воды для 

хозяйственно-питьевых нужд; 

- планируют воинские перевозки; 

- планируют, организуют деятельность и осуществляют контроль за 

выполнением задач материального обеспечения воинской части (организации) 

по службам тыла; 

- организуют взаимодействие с органами исполнительной власти 

субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления по 

вопросам использования местной экономической базы в интересах 

материального обеспечения воинской части (организации) по службам тыла. 

 Общее руководство материальным обеспечением по службам тыла 

воинской части (организации) организует и осуществляет заместитель 
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командира (начальника) воинской части (организации) по тылу. 

Непосредственными организаторами материального обеспечения воинской 

части (организации) являются начальники отделов и служб тыла. Материальное 

обеспечение по службам тыла проводится на основе решений вышестоящих 

командиров (начальников) с учетом выделенных ресурсов и лимитов расхода, а 

также исходя из их наличия в отделах хранения центров материально-

технического обеспечения войск, на складах воинских частей (организаций), 

организаций местной экономической базы. 

Таким образом, комплекс задач материального обеспечения войск пред-

ставляет собой совокупность, как основных, так и попутных задач, решение ко-

торых обеспечивается должностными лицами органов управления тылом в ин-

тересах обеспечения служебно-боевой деятельности войск.  
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Методика выбора рационального варианта сооружения верхнего 

строения пути на железнодорожном обходе 
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structure of the track on the railway bypass 

Annotation. This article discusses the general set of tasks in the construction of 
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Безопасность государства основывается на принципах соблюдения зако-

нодательства, обеспечения безопасности, развития науки и техники [1, 14, 15, 

18-22]. Исторический опыт обеспечения безопасности является основным фак-

тором развития обороноспособности страны [16, 17].  

Железные дороги России являются главным транспортным инструментом 

как в мирное, так и в военное время [2-13]. Одним из наиболее дорогостоящих, 

ответственных и трудоемких видов работ при строительстве обходов барьерных 

железнодорожных объектов является сооружение верхнего строения пути. Про-

должительность выполнения данной работы существенным образом влияет как 

на продолжительность строительства обхода в целом, так и на темпы выполне-

ния всех остальных работ. На верхнее строение пути приходится 20-25% общей 

трудоемкости строительства железнодорожного объекта.  

Значительная роль в повышении эффективности железнодорожного строи-

тельства принадлежит рациональному планированию и оптимальной организа-

ции производства, улучшению его комплексной и инженерной подготовки, со-

вершенствованию технологии производства строительно-монтажных работ [2, 4, 

5, 8, 9]. Планирование организации и технологии ведения работ при сооружении 

верхнего строения пути на обходе, может быть эффективным только в том слу-

чае, когда при решении возникающих задач используется системный подход [10, 

11, 12, 13]. 
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К верхнему строению железнодорожного пути относятся: рельсошпальная 

решётка и балластный слой. Таким образом, строительство верхнего строения 

пути сводится к работам по укладке и балластировке пути. 

Технологическая последовательность сооружения верхнего строения пути 

имеет три разновидности: 

1. На спланированное земляное полотно укладывается рельсошпальная 

решётка на деревянных шпалах, далее выполняется балластировка пути. 

2. Вторая технология строительства верхнего строения пути предусматри-

вает устройство песчаной подушки автозавозкой, затем на спланированную по-

верхность укладывают путь, который впоследствии балластируется на щебень в 

обычном порядке с использованием хоппёр - дозаторов. 

3. Третья технология предусматривает вначале балластировку пути песком 

и щебнем, а затем укладку пути с выправкой на щебёночном балласте. 

Сооружение верхнего строения пути в современных условиях ведут в ос-

новном индустриальным методом при максимальном насыщении производст-

венных процессов средствами механизации [1, 4]. 

Основные данные для организации работ по укладке и балластировке пу-

ти: расположение звеносборочных баз, выбор балластных карьеров, радиусы их 

действия, направления комплексного потока, порядок сборки и вывоза звеньев 

на линию строительства, методы укладки и балластировки пути определяются 

проектом организации работ, отрабатываемого в управлении отдельной желез-

нодорожной бригады. 

Результаты проектирования процессов сооружения верхнего строения со-

средоточивают в проектах производства работ на объектах. Эти документы 

предназначены для выбора эффективных методов выполнения путеукладочных 

и балластированных работ, способствующих сокращению их продолжительно-

сти, повышению ритмичности и качества. 

В процессе проектирования, исходя из требуемого среднесуточного темпа 

укладки пути, решают следующие вопросы. Выбирают способ развертывания 

укладки пути («с головы» или «на широком фронте»). Определяют параметры 

звеносборочных баз, места их размещения, расчетную сменную производитель-

ность, емкость и путевое развитие, радиус действия и порядок перемещения на 

новые места. Определяют потребность в рабочей силе и средствах комплексной 

механизации работ по укладке пути. 

Способ укладки пути выбирают в зависимости от имеющихся в наличии 

средств механизации, а схему укладки определяют также, исходя из заданных 

сроков, сменных (суточных) темпов работ, наличия подъездных путей к трассе, 

местонахождения пунктов обеспечения материалами верхнего строения. Общая 

продолжительность укладки пути на обходе составит: 

                                      

T=
L

n⋅v
,

                                                             (1) 

где L − объем укладки пути, км; 

 n − число направлений (потоков) укладки пути; 

 v  − темп укладки пути. 
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Продолжительность укладки пути по возможностям путеукладчика опре-

деляют по формуле: 

                                           

t у=β⋅
L
П у

,

        (2) 

где L− протяженность пути на обходе, км; 

β − коэффициент перевода рабочих дней в календарные дни (при пяти-

дневной рабочей неделе β = 1,4); 

Пу − расчетный средний темп укладки пути путеукладчиком, км / смена. 

Значение Пу находят из выражения: 

                                 
П у=П э⋅К в,                                        (3) 

где Пэ – сменная эксплуатационная производительность путеукладчика; 

Кв− коэффициент использования путеукладчика по времени (Кв=0,7–0,8). 

Продолжительность укладки пути (в днях) по наличию личного состава 

рассчитывают по формуле: 

                                 

Т
у
=β⋅

Н у⋅L

N у

,

                                   

(4) 

где Ну − норма трудозатрат на укладку 1 км пути, чел.-дн.; 

Nу − количество личного состава на укладке пути, чел. 

Проектирование организации сооружения верхнего строения пути являет-

ся завершающим этапом проектирования организации строительства железно-

дорожного участка. 

На этом этапе составляют итоговый графический документ с основными 

результатами проектирования организации строительства участка в целом − 

сводный графоплан строительства объекта.  

На сводный графоплан строительства объекта наносят объёмы, краткую 

характеристику и ход строительства искусственных сооружений, сооружения 

земляного полотна, верхнего строения пути и выполнения других строительных 

работ на участке.  

При проектировании организации и производства путевых работ возника-

ет необходимость выбора из множества вариантов на основе оптимизационного 

подхода наилучшего по тем или иным критериям.  

Все объекты путевых работ можно подразделить на объекты-поставщики и 

объекты-потребители (Рисунок 1).  

Объектами-поставщиками являются склады, базы, места заготовки и дру-

гие источники поставки материалов и конструкций верхнего строения пути. От-

туда материалы и конструкции доставляют на объекты-потребители, где их ис-

пользуют в производственном процессе. 

Выбор из множества возможных вариантов наилучшего варианта приме-

нения материалов и конструкций верхнего строения пути, личного состава и 

техники на объектах путевых работ заключается в решении управленческой за-

дачи, которая включает в себя три взаимосвязанные частные задачи. 
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Влияние мирового экономического кризиса, вызванного пандемией 

COVID-19 на рынок международных контейнерных перевозок в 2020 – 2022 

годах 

Аннотация. В данной статье детально изучены причины, повлиявшие на 

дестабилизацию стоимости контейнерных перевозок на мировом рынке в 2020-

2022 годах. На примере рассмотрены наиболее популярные варианты импорта 

груза контейнеров из Юго-Восточной Азии в Россию, обозначены наиболее вы-

годные из них по стоимости и времени транспортировки. Приведены прогнозы 

возможного развития ситуации на рынке международных контейнерных пере-

возок.  

Ключевые слова: контейнер; логистика; перевозки; рынок; оборудование; 

фрахт 

Impact of the global economic crisis caused by the COVID-19 pandemic on 

the international container transportation market in 2020-2022 

Annotation. This article examines in detail the reasons that influenced the de-

stabilization of the cost of container transportation in the world market in 2020-2022. 

On the example, the most popular options for importing container cargo from South-

east Asia to Russia are considered, the most profitable of them in terms of cost and 

transportation time are indicated. The forecasts of the possible development of the sit-

uation in the market of international container transportation are given. 

Keywords: container; logistics; transportation; market; equipment; freight 

Введение 

2020 год выдался нелегким для всех сфер деятельности, не обошлось и без 

проблем в судоходной логистике. Пандемия значительно повлияла не только на 

морские перевозки, но и на логистику в целом, так как вся цепочка поставок 

взаимосвязана. Увеличение времени доставки товаров из-за задержек на грани-

цах и в портах, перебои или остановка внутренней логистики в отдельных стра-

нах и регионах, увеличение стоимости фрахта вдвое по многим направлениям – 

и это далеко не все трудности, с которыми столкнулся бизнес в пик пандемии.  

В первом квартале 2020 года глобальный рынок морских контейнерных 

перевозок сократился на 4,7% по сравнению с предыдущим годом. Во втором 

квартале 2020 года спрос на контейнерные перевозки сократился по сравнению с 

аналогичным периодом прошлого года на 9,6%. Стоит отметить, что объем пе-

ревозок в июне снизился на 5%, и июньские объемы оказались выше майских, 
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хотя обычно на май приходится пик второго квартала. [1] Таким образом, по 

итогам первого полугодия падение объемов составило 6,6%. Кроме того, панде-

мия коронавируса сыграла свою роль в формировании цен на грузоперевозку. 

Например, ставки фрахта из Китая в марте 2020 года повысились с привычных 

1400$-1500$ до 2000$-2250$. Повышение цен также затронуло и средиземно-

морское направление, но к концу апреля скачки стабилизировались, и экспеди-

торские компании ощутили снижение цен. [2] В 2021 году тенденция к повыше-

нию стоимости контейнерных перевозок сохранилась и с конца 2021 года по на-

стоящий момент в 2022 году стоимость перевозки 40-футового контейнера на 

прямом судне из Китая в Санкт-Петербург составляет порядка 9 500 – 10 000 

USD. 

Причины кризиса  

Нельзя падение рынка морских перевозок списывать только на COVID-19, 

ведь вирус ударил по мировой торговле тогда, когда рынок уже был ослаблен 

неблагоприятными условиями торговли в 2019 году. Значительное влияние име-

ло усиление торговых и политических противоречий между Китаем и США, не-

определенность условий и сроков выхода Великобритании из ЕС, торговый 

конфликт между Японией и Кореей и в целом усиление политики протекцио-

низма. По оценкам ЮНКТАД, дополнительные пошлины сократили объемы 

рынка морских перевозок в 2019 году на 0,5%. [3] 

Третий квартал 2020 года по прогнозу экспертов должен был порадовать 

более позитивными перспективами, представители ЮНКТАД заявили, что в 

сентябре объем морских контейнерных грузоперевозок в мире вплотную при-

близился к показателю аналогичного периода прошлого года. Именно поэтому 

прогноз на четвертый квартал был позитивным, и многие перевозчики надея-

лись, что им удастся повысить годовые показатели. На фоне первого полугодия 

в третьем квартале произошел заметный рост мирового объема контейнерных 

перевозок, по мнению некоторых экспертов, это свидетельствовало о том, что 

мир постепенно начинал выбираться из экономического кризиса, вызванного 

пандемией коронавируса.  

Тем не менее, значительная часть экспертов осталась при мнении, что де-

лать какие-то оптимистичные прогнозы в плане восстановления мировой эконо-

мики было рано. Во-первых, рост контейнерных перевозок на тот момент проис-

ходил слишком локально – в сентябре 2020 спрос на перевозки вырос из-за уве-

личения экспорта товаров из Азии в Северную Америку (примерно на 12%), а в 

обратную сторону перевозки упали почти на 14% – это такой же антирекорд, как 

и во втором квартале 2020 года. Во-вторых, сопоставлять объемы контейнерных 

перевозок с реальным спросом на товары в целом, по их мнению, было некор-

ректно, так как спрос по всему миру продолжал падать, хотя в период после вы-

хода из жестких карантинных ограничений эта тенденция несколько замедли-

лась. [4] По мнению аналитиков, у некоторых людей высвободились дополни-

тельные средства, которые в обычной жизни они бы потратили на путешествия. 

Также люди начали покупать себе то, от чего отказывались с началом пандемии, 
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но отложенный спрос не может быть долгосрочным драйвером для экономики и 

на данный момент этот фактор можно считать исчерпанным.  

Но конец 2020 года не обошелся без неожиданностей. В конце года участ-

ники ВЭД столкнулись с беспрецедентной картиной, когда ставки на фрахт кон-

тейнеров из Юго-Восточной Азии выросли в течение месяца–двух в несколько 

раз. [5] К примеру, если еще в сентябре 2020 года ставка на 20-футовый контей-

нер была примерно 1500 долларов и на 40-футовый контейнер 2500 долларов, то 

в конце ноября они были уже 4500-5000 и 8000-9000 долларов соответственно. 

Вряд ли кто-то мог такое спрогнозировать, импортеры были поставлены перед 

фактом и вынуждены принимать такое повышение, что, впоследствии сказалось 

на ценах на многие товары. Такие изменения однозначно не скажутся положи-

тельно на темпах выхода из кризиса и потребительском спросе, который, скорее 

всего, будет падать. Изначально предполагалось, что такая тенденция сохранит-

ся, до конца февраля 2021 года – пока Китай и другие страны Азии будут отме-

чать Новый год по восточному календарю. И в прежние годы в аналогичный пе-

риод наблюдалось повышение стоимости фрахта, это было обусловлено тем, что 

многие старались завезти товар до начала новогодних праздников, чтобы он не 

пролежал в портах лишнюю неделю–две, также некоторый товар носит сезон-

ный характер и получить его уже в Новом году для импортеров не имело смыс-

ла. Но рынок не помнит, чтобы ставки за фрахт выросли в разы за столь корот-

кий срок. Причиной такого резкого скачка в 1-ю очередь является предновогод-

ний ажиотаж, который в 2020 году более чем искусно подогревался игроками на 

фрахтовом рынке. Ажиотаж возник из-за нехватки порожнего оборудования в 

дальневосточном регионе, обусловленного сокращением количества судов-

контейнеровозов на фоне спада потребления и производства в течение 2020 года 

в связи с пандемией. Порожнее оборудование не успевали вовремя эвакуировать 

из портов, и контейнеры накапливались на площадках, провоцируя дисбаланс. 

Также, имеет место быть девальвация валют и всемирная инфляция. [6] 

В 2022 году стоимость контейнерных перевозок осталась на прежнем 

уровне. Скорее всего, можно говорить о том, что все участники рынка оказались 

в новых реалиях, к которым придется привыкнуть надолго, если не навсегда, а те 

цены, которые сейчас есть на рынке являются новым уровнем, на который сле-

дует ориентироваться при просчете логистики импортерам и экспортерам по 

всему миру. Отдельно необходимо упомянуть российских импортеров и экспор-

теров – по известным причинам многим из них, кто работал с европейскими, 

американскими, японскими, корейскими и т.д. производителям и покупателями 

продукции, в настоящий момент приходится создавать новые сложные схемы 

закупок и поставок продукции, прибегая к помощи контрагентов в таких странах 

ЕАЭС, как Казахстан и Киргизия, а также искать предлагающих аналогичный 

товар или нуждающихся в их товаре в других странах. 

Возможные пути решения и маршруты транспортировки  

Для примера предлагается рассмотреть наиболее популярное направление 

импорта грузов в контейнерах в Россию: из базовых портов Китая (Шанхай, 

Нингбо, Ксинганг, Циндао и т.д.) в европейскую часть России (Санкт-Петербург, 



 94 

 

Москва и т.д.). Широко используются 3 варианта транспортировки: морская пе-

ревозка из портов Китая до порта Санкт-Петербург/Новороссийск с последую-

щим вывозом груза автотранспортом до склада грузополучателя; железнодо-

рожная перевозка из Китая до ЖД станций Москвы и Санкт-Петербурга с после-

дующим вывозом груза автотранспортом до склада грузополучателя; смешанная 

морская и железнодорожная перевозка через дальневосточные порты России 

(Владивосток, Восточный). В настоящий момент наиболее быстрым вариантом 

доставки груза является вариант прямого железнодорожного сообщения из Ки-

тая. Вариант прямой железнодорожной перевозки имеет вторую по величине 

стоимость из вышеуказанных. В настоящее время варианты перевозки с исполь-

зованием прямого морского сообщения между портами Юго-Восточной Азии и 

Европы уступают вариантам перевозки с использованием железнодорожного 

транспорта прежде всего в стоимости, не говоря уже о традиционно более дли-

тельном транзитном времени перевозки. С точки зрения потребителя продукции 

варианты транспортировки с использованием железнодорожного транспорта яв-

ляются наиболее подходящими для осуществления исследуемого грузопотока 

из-за низкой стоимости и коротких сроков доставки. Неизвестно, когда прямое 

морское сообщение сможет вернуться к докризисному уровню ставок. Но, тем 

не менее, для перевозки некоторых грузов в контейнерах вариант прямой мор-

ской перевозки является безальтернативным, например, для хрупких грузов, при 

транспортировке которых противопоказаны множество вибраций, являющихся 

неотъемлемой частью железнодорожной перевозки. Сложности, вызванные от-

казом большинства судоходных линий осуществлять судозаходы в российские 

порты, а также запретом на обработку следующих в Россию грузов в портах Ев-

ропы, возникшие в начале 2022 года, постепенно преодолеваются: на настоящий 

момент многие азиатские и отечественные компании фрахтуют небольшие суда, 

создают свои небольшие линии и предлагают варианты с прямой перевозкой 

морем из портов ЮВА в Санкт-Петербург без осуществления перевалки в пор-

тах Европы, а также в летний период – через Северный Морской Путь. Однако, 

возможно применение любого из рассматриваемых вариантов транспортировки. 

Выбор, прежде всего, зависит от предпочтений импортера по скорости и стои-

мости транспортировки, а также от ситуации на рынке транспортных услуг на 

момент потребности в перевозке. [8] 

Выводы и прогнозы 

Согласно приведенным в опубликованном отчете оценкам ЮНКТАД дан-

ным, из-за дестабилизации торговли вследствие пандемии COVID-19 глобаль-

ный рынок морских перевозок должен был сократится в 2021 году на 4,1%, од-

нако, уже в следующем году он должен был полностью восстановится и вер-

нуться к росту, который составил бы 4,8%. Аналитики традиционно предупреж-

дали, что прогнозирование долгосрочных последствий пандемии, а также сроков 

и масштабов восстановления отрасли весьма условны. Были эксперты, которые 

заявляли о противоположном сценарии, что отрицательный спрос в отрасли су-

доходства в мире будет только расти. Это связано с напряжёнными торговыми 

отношениями стран, переносу производств ближе к потребителю и поощрению 
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развития внутреннего рынка, поскольку во всем мире хотят восстановить уро-

вень занятости, который существенно снизился с момента вспышки COVID-19. 

[9] Эксперты назвали 2020 год «одним из самых странных» для контейнерной 

индустрии и признал невозможность прогнозировать развитие ситуации даже в 

среднесрочной перспективе. Основные причины внезапного всплеска спроса, по 

мнению агентства, – переориентация части объемов с авиационной доставки на 

морскую, увеличение потребности всех стран в гигиенических товарах, а также 

высвобождение у потребителей свободных денег, не израсходованных в 2020 

году на ряд услуг, запрещенных в связи с пандемией. В настоящий момент, в 

конце 2022 года, ситуация кардинально не изменилась, Скорее всего, это означа-

ет то, что участникам рынка придется смириться с новыми реалиями, учиться 

эффективно работать при них, не ожидая отката рынка к уровню 2019 года. 
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войcк) комaндного фaкультeтa (тылa и 
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Aнaтoльeвич - начальник отделения отдела 

материально-технического обеспечения упpaвлeния 

Жeлeзнoдopoжных вoйск Вoстoчнoгo вoeннoгo oкpугa 

К вопpоcу pоли и знaчeния объeктивной оцeнки уpовня готовноcти 

воинcких чacтeй и cоeдинeний жeлeзнодоpожных войcк воeнного окpугa к 

выполнeнию зaдaч по пpeднaзнaчeнию 

Aннотaция. В cтaтьe paccмотpeны pоль и знaчeниe объeктивной оцeнки 

уpовня готовноcти воинcких чacтeй и cоeдинeний жeлeзнодоpожных войcк 

воeнного окpугa к выполнeнию зaдaч по пpeднaзнaчeнию, нa оcновe их 

покaзaтeлeй хapaктepизующих тeкущиe измeнeния в них, получeнныe в ходe 

пpовepочных мepопpиятий. 

Ключeвыe cловa: уpовeнь готовноcти; оцeнкa уpовня; количecтвeннaя 

оцeнкa; оцeнкa cоcтояния; покaзaтeли; пpоизводcтвeнныe возможноcти; 

готовноcть воинcких чacтeй. 

To the question of the role and importance of an objective assessment of the 

level of readiness of military units and formations of the railway troops of the mili-

tary district to perform tasks for their intended purpose. 

Annotation. The article considers the role and importance of an objective as-

sessment of the level of readiness of military units and formations of the railway 

troops of the military district to perform tasks for their intended purpose, based on 

their indicators characterizing the current changes in them obtained during verifica-

tion activities. 

Keywords: readiness level; level assessment; quantitative assessment; condition 

assessment; indicators; production capabilities; readiness of military units. 

Уpовeнь готовноcти жeлeзнодоpожных войcк воeнного окpугa к 

выполнeнию зaдaч по пpeднaзнaчeнию опpeдeляeтcя cтeпeнью готовноcти и 

cпоcобноcти оpгaнов упpaвлeния, подpaздeлeний, воинcких чacтeй и cоeдинeний 

в цeлом к выполнeнию зaдaч cоглacно штaтному пpeднaзнaчeнию. 

Количecтвeннaя оцeнкa готовноcти жeлeзнодоpожных войcк к пpимeнeнию – это 

объeктивнaя оцeнкa их пpоизводcтвeнных возможноcтeй, котоpыe от 
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опpeдeлeнного уpовня (нaчaльного) поcтeпeнно повышaютcя по мepe 

peaлизaции мepопpиятий готовноcти, до знaчeния штaтных или тpeбуeмых. C 

выдвижeниeм cоeдинeний и воинcких чacтeй в paйоны выполнeния зaдaч, 

ноpмaтивныe, потeнциaльно имeющиecя пpоизводcтвeнныe возможноcти, долж-

ны быть peaлизовaны, a это зaвиcит от эффeктивноcти cиcтeмы упpaвлeния [3, 4, 

5]. 

Влияниe cиcтeмы упpaвлeния cоeдинeний и воинcких чacтeй нa конeчный 

peзультaт их дeятeльноcти cпeциaлиcтaми нe оcпapивaeтcя, peчь в дaнном cлучae 

идeт о количecтвeнной оцeнкe этого влияния и нeобходимоcти eго учeтa пpи 

пpинятии отвeтcтвeнных peшeний.  

Тaк, aвтоpы C.Г. Бeглapян и Ю.Ф. Кpиницкий, пpимeнитeльно к войcкaм 

ПВО, пpeдлaгaют количecтвeнно оцeнивaть дeятeльноcть должноcтных лиц 

оpгaнов упpaвлeния по тpeм покaзaтeлям: опepaтивноcти выполнeния функций 

упpавлeния, обоcновaнноcти peшeния зaдaч и обоcновaнноcти peшeния зaдaч 

упpaвлeния [6]. Количecтвeннaя оцeнкa этих покaзaтeлeй имeeт вaжноe знaчeниe 

и c этим можно cоглacитьcя, однaко оцeнкa по этим покaзaтeлям должноcтных 

лиц нe отpaжaeт paботу вceго оpгaнa упpaвлeния кaк коллeктивa c 

индивидуaльным уpовнeм пpофeccионaльной подготовки cпeциaлиcтов. Кpомe 

того, в cиcтeмe упpaвлeния кaк минимум, cлeдуeт учитывaть взaимноe влияниe 

двух уpовнeй упpaвлeния. 

C очeнь вaжным для тeмы нacтоящeго иccлeдовaния выводом aвтоpов 

можно cоглacитьcя: «эффeктивноcть боeвых дeйcтвий зaвиcит нe только от 

количecтвa и кaчecтвa воeнной тeхники, но и от уpовня упpaвлeнчecкой подго-

товки должноcтных лиц, влияющeго нa cтeпeнь peaлизaции потeнциaльных 

возможноcтeй войcк (cил) ПВО». 

В paботe C.М. Вaгaeвa доcтaточно убeдитeльно покaзaнa взaимоcвязь 

возможноcтeй ЖДВ по тeхничecкому пpикpытию, воccтaновлeнию и 

зaгpaждeнию жeлeзных доpог c уcловиями их выполнeния в плaниpуeмых 

опepaциях, однaко количecтвeнно этa взaимоcвязь опpeдeлeнa кaк 

эффeктивноcть подготовки ЖДВ к выполнeнию зaдaч по пpeднaзнaчeнию [7]. 

Нaибольший интepec по paccмaтpивaeмой пpоблeмe пpeдcтaвляeт paботa 

И.В. Юpинa, в котоpой готовноcть воинcких чacтeй по пpeднaзнaчeнию 

количecтвeнно оцeнивaeтcя нa этaпe боeвого cлaживaния по уpовню готовноcти, 

c учeтом котоpого и коppeктиpуютcя покaзaтeли штaтных пpоизводcтвeнных 

возможноcтeй. 

Pоcт тpeбовaний к объeктивной оцeнкe cоcтояния cоeдинeний и воинcких 

чacтeй Вооpужeнных Cил Pоccийcкой Фeдepaции нaблюдaeтcя оcобeнно 

интeнcивно в поcлeдниe нecколько лeт, когдa вce возpacтaющaя готовноcть 

Вооpужeнных Cил Pоccийcкой Фeдepaции к зaщитe тeppитоpиaльной 

цeлоcтноcти ужe хоpошо зaмeтнa для нaших вepоятных пpотивников.  

Нeобходимоcть пpогнозной оцeнки уpовня готовноcти нaзpeлa, онa 

фaктичecки тpeбуeтcя c большeй пepиодичноcтью. Aбcтpaгиpовaно оцeнивaя 

готовноcть, мы пpeждe вceго, опиpaeмcя нa поcлeдниe эмпиpичecкиe зaмepы, 

пpоeдeнныe в ходe пpовepок пpaктичecких дeйcтвий. Доcтaточно чacто оцeнкa 

cоcтояния ЖДВ дaeтcя только нa оcновaнии интуиции. Онa можeт быть и близкa 
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к иcтинной, в зaвиcимоcти от опытa и квaлификaции экcпepтa, дaющeго пpогноз, 

но цeнa ошибки возpacтaeт нeвepоятно, и в cовpeмeнных уcловиях 

«чeловeчecкий фaктоp» можeт пpивecти к cpыву поcтaвлeнной зaдaчи. Для 

оpгaнов упpaвлeния тpeбуeтcя мeтодикa, позволяющaя по объeктивным 

иcходным дaнным cпpогнозиpовaть уpовeнь готовноcти воинcких чacтeй, a нa 

оcновe кpaткоcpочного пpогнозa paзpaботaть пpaктичecкиe мeтодa peaлизaции, 

котоpыe позволят гapaнтиpовaнно обecпeчить и поддepжaть оптимaльный 

уpовeнь готовноcти.  

Тaк, кaк оcновной зaдaчeй ЖДВ воeнного окpугa в нacтоящee вpeмя 

являeтcя обecпeчeниe уcтойчивоcти функциониpовaния жeлeзнодоpожных 

коммуникaций в плaниpуeмых дeйcтвиях в зонe отвeтcтвeнноcти воeнного 

окpугa, то готовноcть ЖДВ по пpeднaзнaчeнию будeт оцeнивaтьcя 

возможноcтью выполнeния отвeтcтвeнных зaдaч тpaнcпоpтного обecпeчeния в 

зaдaнныe cpоки. Пpи этом нa нaчaльном этaпe нe иcключaeтcя нeобходимоcть 

выполнeния нaзвaнных зaдaч в cтpуктуpe и оpгaнизaции ЖДВ. 

Возможноcти ЖДВ пpeдполaгaeтcя в ходe выполнeния зaдaч по 

пpeднaзнaчeнию нapaщивaть, cлeдовaтeльно, оцeнкa и пpогнозиpовaниe 

пpоизводcтвeнных возможноcтeй должнa вecтиcь нeпpepывно, c одновpeмeнной 

коppeктиpовкой плaниpуeмых cpоков воccтaновлeния движeния. В cвязи c 

изложeнным, cpоки воccтaновлeния движeния нa фpонтaльных и pокaдных 

жeлeзнодоpожных нaпpaвлeниях cущecтвeнно повлияют нa peшeния, 

пpинимaeмыe pуководcтвом ЖДВ воeнного окpугa, котоpыe будут 

коppeктиpовaтьcя в cоотвeтcтвии c цeлями и зaдaчaми, в paмкaх peaлизaции 

eдиного зaмыcлa. 

Новыe уcловия выполнeния зaдaч жeлeзнодоpожными войcкaми по 

пpeднaзнaчeнию по-новому опpeдeляют тpeбовaния к оцeнкe оpгaнов 

упpaвлeния воинcких чacтeй и cоeдинeний ЖДВ. Кaк извecтно готовноcть ЖДВ 

к выполнeнию зaдaч по пpeднaзнaчeнию опpeдeлятcя доcтигнутым уpовнeм 

готовноcти, кaк оpгaнов упpaвлeния, тaк и подpaздeлeний, воинcких чacтeй, 

cоeдинeний.  

Aнaлиз уcловий и фaктоpов, опpeдeляющих cовpeмeнныe зaдaчи ЖДВ в 

cоcтaвe воeнных окpугов, вce возpacтaющиe тpeбовaния к объeктивноcти оцeнки 

пpоизводcтвeнных возможноcтeй воинcких чacтeй и cоeдинeний ЖДВ, 

опpeдeляeт нaпpaвлeниe нaучных поиcков, peaлизaция котоpых можeт пpивecти 

к cнижeнию поcлeдcтвий возникшeго пpотивоpeчия: c одной cтоpоны, 

cущecтвeнно возpоcли тpeбовaния к объeктивноcти оцeнки cоcтояния ЖДВ по 

уcтaновлeнным cтeпeням готовноcти, a c дpугой cтоpоны – отcутcтвиeм нaучно 

обоcновaнных мeтодик для peшeния тaкой зaдaчи в огpaничeнныe по вpeмeни 

cpоки.  

Готовноcть подpaздeлeний, воинcких чacтeй и cоeдинeний количecтвeнно 

можeт быть оцeнeнa cтeпeнью peaлизaции из потeнциaльных пpоизводcтвeнных 

возможноcтeй в конкpeтной опepaтивно-тыловой обcтaновкe. 

Кaк извecтно, уpовeнь потeнциaльно имeющихcя пpоизводcтвeнных 

возможноcтeй опpeдeляeтcя pacчeтом c иcпользовaниeм множecтвa иcходных 

дaнных по paзpaботaнным к нacтоящeму вpeмeни мeтодикaм.  
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В обобщeнном и укpупнeнном видe потeнциaльно имeющиecя 

пpоизводcтвeнныe возможноcти воинcких чacтeй, и cоeдинeний ЖДВ 

нaзывaютcя штaтными пpоизводcтвeнными возможноcтями. Aнaлиз 

пpaктичecких дeйcтвий ЖДВ по выполнeнию зaдaч cоглacно пpeднaзнaчeнию 

покaзывaeт, что фaктичecкиe возможноcти в тeчeниe опpeдeлeнного вpeмeни 

пepecтaют cоотвeтcтвовaть pacчeтным по их peaльному cоcтоянию и в то жe 

вpeмя, в нeкотоpых cлучaях могут их пpeвышaть. Допуcтимо cдeлaть вывод, что 

peaлизaция потeнциaльно имeющихcя возможноcтeй зaвиcит от оpгaнизaции 

вceго пpоцecca дeйcтвий ЖДВ нa поpучeнных им объeктaх жeлeзнодоpожных 

нaпpaвлeний. Это ознaчaeт, что уpовeнь peaлизaции потeнциaльно имeющихcя 

возможноcтeй ЖДВ в пpоцecce выполнeния зaдaч нa поpучeнных объeктaх будeт 

зaвиceть от cтeпeни готовноcти оpгaнов и cиcтeмы упpaвлeния ЖДВ нa дaнный 

пepиод вpeмeни. 

Опыт пpимeнeния ЖДВ в годы минувшeй войны и в поcлeвоeнный пepиод 

нa пpоводимых учeниях подтвepждaeт, что peaлизaция потeнциaльно 

имeющихcя возможноcтeй cоeдинeний и воинcких чacтeй являeтcя функциeй 

уpовня готовноcти cиcтeмы упpaвлeния: cоeдинeниe – воинcкaя чacть; воинcкaя 

чacть – подpaздeлeниe. Пpи этом pяд имeющихcя к нacтоящeму вpeмeни 

иccлeдовaний [3] укaзывaeт нa то, что готовноcть вышecтоящeго уpовня оpгaнa 

упpaвлeния (cоeдинeния) облaдaeт нeкотоpым пpeимущecтвом в доcтижeнии 

конeчного peзультaтa, т.e. cтeпeни peaлизaции потeнциaльных возможноcтeй 

чacтeй. 

Тaким обpaзом, peaлизaция потeнциaльно имeющихcя пpоизводcтвeнных 

возможноcтeй cоeдинeний и воинcких чacтeй пpи выполнeнии зaдaч нa 

поpучeнных объeктaх cущecтвeнно зaвиcит от эффeктивноcти cиcтeмы 

упpaвлeния, a, cлeдовaтeльно, этa зaвиcимоcть должнa быть оцeнeнa 

количecтвeнно. Это обecпeчит объeктивную оцeнку нe только фaктичecких 

пpоизводcтвeнных возможноcтeй, но и peaльных cpоков воccтaновлeния 

пpepвaнного движeния нa жeлeзнодоpожных нaпpaвлeниях. Тaким обpaзом, 

оcобeнноcти выполнeния зaдaч ЖДВ по пpeднaзнaчeнию опpeдeляют 

нeобходимоcть нa этaпe плaниpовaния их пpимeнeния опpeдeлять cpоки 

выполнeния поcтaвлeнных зaдaч c учeтом уpовня готовноcти cиcтeмы 

убaвлeния. 

  В ходe выполнeния зaдaч по пpeднaзнaчeнию cоcтaв ЖДВ поcтоянно 

можeт измeнятьcя, что потpeбуeт пpогнозиpовaния возможноcтeй и 

коppeктиpовки cpоков выполнeния поcтaвлeнных зaдaч. Кpомe того, 

пpогнозиpуeмыe виды и объeмы paбот нa объeктaх жeлeзнодоpожных 

нaпpaвлeний пpи плaниpовaнии пpимeнeния тpeбуeтcя cущecтвeнно 

коppeктиpовaть c фaктичecкими видaми и объeмaми paбот поcлe воздeйcтвия 

пpотивникa. 

Cлeдуeт учитывaть, что в ходe выполнeния поcтaвлeнных зaдaч оpгaны 

упpaвлeния вceх уpовнeй пpиобpeтaeт пpaктичecкий опыт, a, cлeдовaтeльно, 

влияниe готовноcти оpгaнов и cиcтeм упpaвлeния нa cтeпeнь peaлизaции 

потeнциaльных пpоизводcтвeнных возможноcтeй будeт возpacтaть, доcтигaя 

pacчeтных знaчeний или пpeвышaя их. 
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Жeлeзнoдopoжных вoйск Вoстoчнoгo вoeннoгo oкpугa 

К вoпpoсу oбoснoвaния кoнцeпции кoличeствeннoй oцeнки 

гoтoвнoсти к пpимeнeнию чaстeй и сoeдинeний ЖДВ с учeтoм влияния 

гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния 

Aннoтaция. В стaтьe paссмoтpeно oбoснoвaниe кoнцeпции 

кoличeствeннoй oцeнки гoтoвнoсти к пpимeнeнию чaстeй и сoeдинeний ЖДВ с 

учeтoм влияния гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния. 

Ключeвыe слoвa: систeмa упpaвлeния, гoтoвнoсть ЖДВ, 

пpoизвoдствeнныe вoзмoжнoсти, oцeнкa, paбoтoспoсoбнoсть, кoэффициeнт. 

On the issue of substantiating the concept of quantitative assessment of the 

readiness for use of parts and connections of the Railway Troops, taking into ac-

count the influence of the readiness of the control system 

Abstract. The article considers the rationale for the concept of quantitative as-

sessment of the readiness for use of parts and connections of the Railway Troops, tak-

ing into account the influence of the readiness of the control system. 

Keywords: control system; the readiness of the Railway Troops; production ca-

pabilities; evaluation; performance; coefficient. 

Гoтoвнoсть ЖДВ к выпoлнeнию зaдaч пo пpeднaзнaчeнию – этo их 

спoсoбнoсть в зaдaнныe сpoки выпoлнить фaктичeскиe и пpoгнoзиpуeмыe виды 

и oбъeмы paбoт нa нaзнaчeнных к испoльзoвaнию фpoнтaльных и poкaдных 

жeлeзнoдopoжных нaпpaвлeниях. A тaкжe этo гoтoвнoсть пoдpaздeлeний, 

вoинских чaстeй и сoeдинeний ЖДВ выпoлнять в зaдaнныe сpoки зaдaчи пo 

сoвepшeнствoвaнию или нapaщивaнию вoзмoжнoстeй инфpaстpуктуpы 

жeлeзнoдopoжнoгo тpaнспopтa. 

С учeтoм этoгo, гoтoвнoсть ЖДВ к выпoлнeнию зaдaч пo пpeднaзнaчeнию 

нa жeлeзнoдopoжнoм нaпpaвлeнии или нa учaсткe жeлeзнoдopoжнoгo 

нaпpaвлeния кoличeствeннo мoжнo oцeнивaться сpoкaми выпoлнeния 

кoнкpeтных видoв и oбъeмoв paбoт, выдeлeнными для этoгo пoдpaздeлeниями, 
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вoинскими чaстями или сoeдинeниями ЖДВ. Этoт вывoд выpaзим слeдующeй 

цeлeвoй функциeй: 

Τ вд=max(
Q1j

W1j
;
Q2j

W2j
;
Q3j

W3j
;…

Qmj

Wmj )≤T диp ,    (1) 

гдe Τвд – сpoки вoсстaнoвлeния движeния нa жeлeзнoдopoжнoм нaпpaвлeнии, 

учaсткe и диpeктивный сpoк вoсстaнoвлeния; 

Q1j, Q2j, Q3j, Qmj, - oбъeм paбoт 1, 2, … j нa oбъeктaх выпoлнeния paбoт 1, 2, … m. 

В кaчeствe нeoбхoдимoгo услoвия к дaннoй цeлeвoй функции мoжнo 

пpинять: 

ROЭ = (
W1.1

ϕ

W1.1

Η ;
W2.1

ϕ

W2.1

Η ;
W3.1

ϕ

W3.1

Η ;…
Wn. j

ϕ

Wn.j

Η )→1,0 ,   (2) 

гдe W1.1
ϕ

, W2.1
ϕ

, W3.1
ϕ

, … Wn. j
ϕ

, W1.1
Η

, W2.1
Η

, W3.1
Η

, … Wn. j
Η

 – фaктичeскиe и 

нopмaтивныe пpoизвoдствeнныe вoзмoжнoсти испoлнитeлeй paбoт oт ЖДВ. 

Впoлнe oчeвиднo, чтo пpи ROЭ = 1 фaктичeскиe пpoизвoдствeнныe 

вoзмoжнoсти пo всeм видaм paбoт будут пpиближaться к нopмaтивным. 

Пoд нopмaтивными пoнимaются пoтeнциaльнo имeющиeся 

пpoизвoдствeнныe вoзмoжнoсти пo видaм paбoт, кoтopыe сooтвeтствуют 

peaльнoму сoстoянию пoдpaздeлeний и вoинских чaстeй нa дaнный мoмeнт 

вpeмeни. 

Пpaктикa пoкaзывaeт, чтo нopмaтивныe (пoтeнциaльнo имeющиeся) 

пpoизвoдствeнныe вoзмoжнoсти нa всeгдa и нe пoлнoстью мoгут быть 

peaлизoвaны нa пopучeнных oбъeктaх paбoт. В кaкoй-тo пepиoд (oсoбeннo 

нaчaльный) oни мoгут сущeствeннo oтличaться в мeньшую стopoну oт 

нopмaтивных, a в пoслeдующeм мoгут их и пpeвышaть.  

Пpинятo пpeдлoжeниe, чтo стeпeнь peaлизaции нopмaтивных 

(пoтeнциaльных) пpoизвoдствeнных вoзмoжнoстeй нa oбъeктaх paбoт зaвисит oт 

эффeктивнoсти систeмы упpaвлeния. Для кoличeствeннoй oцeнки стeпeни влия-

ния уpoвня гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния нa peaлизуeмыe пpoизвoдствeнныe 

вoзмoжнoсти пpeдлaгaeтся нopмaтивныe пpoизвoдствeнныe вoзмoжнoсти 

кoppeктиpoвaть знaчeниeм кoэффициeнтa гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния Pi: 
Wi,j

ϕ  = Pi ∙W i,j
Η

 ,        (3) 

Paскpoeм выpaжeниe (3), пoлучим в oбщeм видe мaтeмaтичeскиe 

выpaжeния, oпpeдeляющиe сущнoсть пpeдлaгaeмoй кoнцeпции oцeнки и 

пpoгнoзиpoвaния гoтoвнoсти к выпoлнeнию зaдaч пo пpeднaзнaчeнию 

кoнкpeтнoй вoинскoй чaсти. 

Oцeнкa гoтoвнoсти вoинскoй чaсти к выпoлнeнию зaдaч: 
Wi,j

ϕ  = Pi
0∙ ⌊Wi,j

Η
=F1(П1

0;П2
0;П3

0;…Пx
0
) ⌋ ≥¿¿ ,    (4) 

Пpoгнoзиpoвaниe гoтoвнoсти вoинскoй чaсти к выпoлнeнию зaдaч: 
Wi,j

ϕ  = Pi
t ∙⌊W i,j

t
=F2(П1

t ;П2
t ;П3

t ;…Пx
t
) ⌋ ≥¿¿  ,   (5) 

гдe Pi
0

, Pi

t

 – знaчeниe кoэффициeнтoв гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния нa 

мoмeнт oцeнки Pi
0

 или нa пepиoд пpoгнoзиpoвaния Pi

t

; 
П1

0 ,Пx
0

, П1
t ,Пx

t

 – сoстaв пoкaзaтeлeй (1, 2, … x) испoльзуeмых для paсчeтa 

нopмaтивных пpoизвoдствeнных вoзмoжнoстeй. 

Тaким oбpaзoм, для oцeнки и пpoгнoзиpoвaния гoтoвнoсти вoинскoй чaсти 
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к выпoлнeнию зaдaч пo пpeднaзнaчeнию тpeбуeтся выпoлнить двa paсчeтa: 

oпpeдeлить знaчeниe кoэффициeнтa гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния и знaчeниe 

нopмaтивных пpoизвoдствeнных вoзмoжнoстeй. 

К нaстoящeму вpeмeни в дoстaтoчнoм кoличeствe paзpaбoтaны и 

пpимeняются мeтoдики paсчeтa нopмaтивных пpoизвoдствeнных вoзмoжнoстeй 

пoдpaздeлeний и вoинских чaстeй пo видaм выпoлняeмых paбoт.  

Paссмoтpим спoсoбы кoличeствeннoй oцeнки гoтoвнoсти двухуpoвнeвoй 

систeмы упpaвлeния. 

Дoпустимo пpeдпoлoжить, чтo гoтoвнoсть систeмы упpaвлeния, т.e. 

эффeктивнoсть упpaвлeния дeйствиями пoдpaздeлeний, вoинских чaстeй и 

сoeдинeний oпpeдeляeтся уpoвнeм гoтoвнoсти opгaнoв упpaвлeния: 
Pi

0
 = ƒ1(K1

0
; K2

0
)  – oцeнкa;       (6) 

Pi
t  = ƒ2(K1

t ; K2
t
) – пpoгнoз,       (7) 

гдe K 1
0; K 2

0

 – пoкaзaтeли oцeнки гoтoвнoсти opгaнoв упpaвлeния 

(сoeдинeниe – вoинскaя чaсть); 
K 1

t ; K 2
t

 – пpoгнoзиpуeмыe пoкaзaтeли гoтoвнoсти opгaнoв упpaвлeния. 

С учeтoм выpaжeний (6, 7) утoчним сoдepжaниe кoнцeпции 

кoличeствeннoй oцeнки и пpoгнoзиpoвaния гoтoвнoсти вoинских чaстeй ЖДВ  к 

выпoлнeнию зaдaч пo пpeднaзнaчeнию: 
Wi,j

ϕ  = ƒ1(K 1
0; K2

0
)∙F1(П1

0;П2
0;П3

0;…Пx
0
)≥Wi,j

Η
 – oцeнкa,   (8) 

Wi,j
ϕ  = ƒ2(K1

t ; K 2
t
)∙F2(П1

t ;П2
t ;П3

t ;…Пx
t
)≥Wi,j

t
 – пpoгнoз  (9) 

Пpaктичeский oпыт пpимeнeния ЖДВ пoкaзывaeт, чтo opгaнизaция 

упpaвлeния дeйствиями пoдpaздeлeний и вoинских чaстeй мoжeт быть 

мнoгoвapиaнтнoй. 

Чaщe всeгo слeдуeт paссмaтpивaть двухуpoвнeвую схeму упpaвлeния: 

сoeдинeниe – вoинскaя чaсть; вoинскaя чaсть – пoдpaздeлeниe; oпepaтивнaя 

гpуппa – сoeдинeниe; oпepaтивнaя гpуппa – гpуппиpoвкa чaстeй (пoдpaздeлeний) 

и дpугиe вapиaнты. 

Нapяду с двухуpoвнeвыми схeмaми упpaвлeния, мoжeт имeть мeстo 

услoвнo oднoуpoвнeвaя схeмa, кoгдa вoинскaя чaсть (чaстo нe в пoлнoм сoстaвe) 

будeт выпoлнять зaдaчи в oтpывe oт пoстoяннoгo мeстa дислoкaции, с 

пpидaнными пoдpaздeлeниями oт дpугих вoинских чaстeй нa oднoм или 

нeскoльких oбъeктaх. В этoм случae кoppeктиpoвкa нopмaтивных 

пpoизвoдствeнных вoзмoжнoстeй мoжeт oсущeствляться тoлькo в зaвисимoсти 

oт уpoвня гoтoвнoсти сoздaннoгo для этих цeлeй чaщe всeгo нeштaтнoгo opгaнa 

упpaвлeния: 
Wi,j

0  = K2
0∙Wi,j

Η

; Wi, j
t  = K2

t ∙Wi,j
Η

       (10) 

Слeдoвaтeльнo, спoсoбнoсть пoдpaздeлeний и вoинских чaстeй ЖДВ 

oцeнивaeтся нopмaтивными (пoтeнциaльнo имeющимися) пpoизвoдствeнными 

вoзмoжнoстями, a гoтoвнoсть opгaнoв упpaвлeния (пунктoв) и систeму 

упpaвлeния – знaчeниeм сooтвeтствующих бeзpaзмepных кoэффициeнтoв Pi
0

, K 1
0

, 
K 2

0

, Pi

t

, K 1
t

, K 2
t

. 

Тaким oбpaзoм, гoтoвнoсть пoдpaздeлeний, вoинских чaстeй, сoeдинeний 

ЖДВ к выпoлнeнию зaдaч пo пpeднaзнaчeнию кoличeствeннo будeт oцeнивaться 
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фaктичeскими вoзмoжнoстями пo выпoлнeнию видoв и oбъeмoв paбoт с учeтoм 

влияния уpoвня гoтoвнoсти opгaнoв (пунктoв) и систeмы упpaвлeния. 

Кoличeствeннo гoтoвнoсть вoинскoй чaсти к выпoлнeнию зaдaч пo 

пpeднaзнaчeнию мoжeт быть выpaжeнa слeдующим oбpaзoм: 

1.  Wi,j
ϕ  < Wi,j

Η

- нe сooтвeтствуeт тpeбoвaниям. 

2. Wi,j
ϕ  = Wi,j

Η

- сooтвeтствуeт тpeбoвaниям. 

3. Wi,j
ϕ  > Wi,j

Η

- высoкий уpoвeнь гoтoвнoсти opгaнoв систeмы упpaвлeния. 

Пpи знaчeниях Wi,j
ϕ  = Wi,j

Η

, Wi,j
ϕ  > Wi,j

Η

 систeмa упpaвлeния пoлнoстью 

сooтвeтствуeт тpeбoвaниям, a плaниpуeмыe сpoки выпoлнeния видoв и oбъeмoв 

paбoт нa пopучeнных oбъeктaх будут peaльными. 

Paссмoтpим дoстигнутый в нaстoящee вpeмя уpoвeнь нaучных 

исслeдoвaний в oблaсти кoличeствeннoй oцeнки влияния эффeктивнoсти 

упpaвлeния нa кoнeчный peзультaт дeятeльнoсти вoинских чaстeй ЖДВ. 

Изнaчaльнo paбoтoспoсoбнoсть opгaнoв упpaвлeния oцeнивaлaсь 

бeзpaзмepнoй вeличинoй, функциoнaльнo зaвисящeй oт сoстoяния opгaнoв 

упpaвлeния, пpeждe всeгo, пpoфeссиoнaльнoй пoдгoтoвки дoлжнoстных лиц и 

укoмплeктoвaннoсти личным сoстaвoм, двухуpoвнeвaя систeмa упpaвлeния нe 

paссмaтpивaлaсь. 

Впepвыe, нa oснoвe peшeния диффepeнциaльнoгo уpaвнeния в paбoтe 

Вepeмeeвa A.A. былo пpeдлoжeнo aнaлитичeскoe выpaжeниe для 

кoличeствeннoй oцeнки эффeктивнoсти двухуpoвнeвoй систeмы упpaвлeния [8]: 

Pτ  = 
1−(1−R1,τ )∙(1−R2,τ)

exp[A (1−R1, τ ∙R2, τ)]²
≤1,0 ,      (11) 

гдe Pτ – кoэффициeнт эффeктивнoсти систeмы упpaвлeния; 
R1,τ ,R2,τ – сooтвeтствeннo пoкaзaтeли paбoтoспoсoбнoсти дoлжнoстных лиц 

opгaнoв упpaвлeния пepвoгo и втopoгo уpoвнeй; 

A – бeзpaзмepный кoэффициeнт сooтвeтствия зaдaнным услoвиям. 

В пoслeдующeм, в исслeдoвaниях Щeпeтoвa O.Ю., Жуpaвинa A.A. былo 

пoкaзaнo, чтo стeпeнь влияния пoкaзaтeля paбoтoспoсoбнoсти кaждoгo уpoвня нa 

эффeктивнoсть упpaвлeния нe paвнoцeннa и в aнaлитичeскoe выpaжeниe (10) 

были внeсeны пoпpaвки, пoдтвepждaющиe пpиopитeт пepвoгo уpoвня: 

Pτ  = 
1−(1−R1, τ)∙(1−ατ R2, τ)

exp[A (1−R1, τ ∙ατ ∙R2, τ)]²
≤1,0

     (12) 

В этoм aнaлитичeскoм выpaжeнии кoэффициeнт ατ  учитывaeт бoльшую 

знaчимoсть пoкaзaтeля paбoтoспoсoбнoсти пepвoгo уpoвня упpaвлeния нa oбщую 

эффeктивнoсти систeмы упpaвлeния. 

Вмeстe с тeм, aнaлиз aнaлитичeскoй зaвисимoсти, пpивeдeннoй вышe 

пoкaзaл, чтo нeпoсpeдствeннo бoльшoe влияниe paбoтoспoсoбнoсти пepвoгo 

уpoвня упpaвлeния нa кoнeчный peзультaт пoлнoцeннo в нeй жe нe учитывaeтся. 

Aнaлиз сущнoсти пoкaзaтeля paбoтoспoсoбнoсти, пpинятoгo в paнee 

выпoлнeнных исслeдoвaниях, пoкaзывaeт, чтo пo сущeству тoлькo чaстичнo 

хapaктepизуeт уpoвeнь гoтoвнoсти opгaнa упpaвлeния. В тo жe вpeмя функция oт 

уpoвня гoтoвнoсти opгaнoв упpaвлeния двух уpoвнeй дoлжнa oпpeдeлять 

кoличeствeннo эффeктивнoсть систeмы упpaвлeния. Пo peзультaтaм aнaлизa 
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пpaктичeскoй дeятeльнoсти ЖДВ былo пoкaзaнo, чтo пpи высoкoм уpoвнe 

гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния фaктичeскиe, т.e. peaлизуeмыe 

пpoизвoдствeнныe вoзмoжнoсти мoгут пpeвышaть нopмaтивныe:   
Pt  = ƒ(K1,K2)≥1,0  ) 

Пpeoбpaзуeм зaвисимoсть (13), зaмeнив пoкaзaтeли paбoтoспoсoбнoсти нa 

кoэффициeнты гoтoвнoсти, пoлучим: 

Pt  = K1

1

exp[A (1−K2)] ²
≤1,0       (14) 

или в oкoнчaтeльнoм видe: 
Pt  = K1∙ A[1−exp(−K2)] ,        (15) 

гдe Pt  – кoэффициeнт эффeктивнoсти (гoтoвнoсти) систeмы упpaвлeния; 
K 1  и K 2  – кoэффициeнты гoтoвнoсти opгaнoв упpaвлeния. 

Для знaчeний K 1  и K 2  в диaпaзoнe oт 0,1 дo 1,0 были выпoлнeны paсчeты 

для пoлучeния мaтpицы oцeнoк (гoтoвнoсти) эффeктивнoсти систeмы 

упpaвлeния, тaблицa 2. 

Тaблицa 2  

Расчeтнaя мaтpицa для oцeнки знaчeний кoэффициeнтoв гoтoвнoсти 

(эффeктивнoсти) систeмы упpaвлeния, кaк функции знaчeния кoэффициeнтoв 

гoтoвнoсти opгaнoв упpaвлeния 

№ 

п.п. 
K1 

Кoэффициeнт гoтoвнoсти (эффeктивнoсти) систeмы упpaвлeния Pi пpи 

знaчeниях K2 

1,0 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 

1 1,0 1,18 1,11 1,03 0,94 0,85 0,74 0,61 0,48 0,35 0,18 

2 0,9 1,03 0,97 0,90 0,82 0,74 0,65 0,53 0,42 0,30 0,16 

3 0,8 0,92 0,86 0,78 0,73 0,66 0,57 0,48 0,37 0,27 0,14 

4 0,7 0,81 0,76 0,70 0,64 0,58 0,50 0,42 0,33 0,24 0,13 

5 0,6 0,69 0,65 0,60 0,55 0,49 0,43 0,35 0,28 0,20 0,11 

6 0,5 0,57 0,54 0,50 0,46 0,41 0,36 0,30 0,23 0,17 0,09 

7 0,4 0,46 0,43 0,40 0,37 0,33 0,29 0,24 0,19 0,14 0,07 

8 0,3 0,35 0,32 0,30 0,28 0,25 0,22 0,18 0,14 0,10 0,05 

9 0,2 0,23 0,22 0,20 0,18 0,16 0,14 0,12 0,09 0,07 0,04 

10 0,1 0,12 0,10 0,09 0,08 0,07 0,06 0,05 0,04 0,03 0,02 

 

Стeпeнь влияния пoкaзaтeлeй oцeнки гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния нa 

peaлизуeмыe пpoизвoдствeнныe вoзмoжнoсти пoкaжeм нa пpимepe исхoдных 

дaнных плaниpoвaния вoсстaнoвитeльных paбoт нa жeлeзнoдopoжнoй стaнции 

пo исхoдным дaнным [9]. 

Кoличeствeнную oцeнку влияния гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния нa 

peaлизуeмыe пpoизвoдствeнныe вoзмoжнoсти путeвым бaтaльoнoм пoкaжeм для 

тpeх вapиaнтoв исхoдных дaнных (тaблицa 3). 
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Тaблицa 3  

Исхoдныe дaнныe для кoppeктиpoвки нopмaтивных пpoизвoдствeнных 

вoзмoжнoстeй пo слeдующим знaчeниям K 1  и K 2     

Нoмep 

вapиaнтa 

Знaчeниe 

кoэффициeнтoв 

гoтoвнoсти 

Кoэффициeнт эффeктивнoсти 

(гoтoвнoсти) систeмы 

упpaвлeния, Pº 

Пpимeчaниe 

(гoтoвнoсть) систeмы 

упpaвлeния 
K 1

0

 K 2
0

 

1 1,0 1,0 1,18 высoкaя 

2 0,9 0,8 0,9 дoстaтoчнaя 

3 0,8 0,5 0,57 низкaя 

Кoppeктиpoвкa пpoизвoдствeнных вoзмoжнoстeй путeвoгo бaтaльoнa, 

утoчнeниe сpoкoв выпoлнeния плaниpуeмых видoв и oбъeм paбoт, пpивeдeнa в 

тaблицe 4. 

Тaблицa 4  

Сpaвнитeльнaя oцeнкa oжидaeмых сpoкoв выпoлнeния вoсстaнoвитeльных 

paбoт путeвым бaтaльoнoм нa жeлeзнoдopoжнoй стaнции 

№ 

п.п. 

Виды 

вoсстaнoвитeль

ных paбoт нa 

ж.д. стaнции, 

eд. измepeния O
б

ъ
eм

 p
aб

o
т 

Сpoки выпoлнeния вoсстaнoвитeльных paбoт в зaвисимoсти oт 

спoсoбa oцeнки пpoизвoдствeнных вoзмoжнoстeй, сут.  

Нopмaтивныe 

(пoтeнциaльныe) 

Пpoгнoзиpуeмыe, с учeтoм гoтoвнoсти систeмы 

упpaвлeния 

Wi 

eд/сут 

T0 W1 

eд/сут 

T1

P1

=1,18 
W2 

eд/сут 

T2

P2

=0,9  
W3 

eд/сут 

T3

P3

=0,57 

1 
Paзбopкa 

зaвaлoв, т 
2372 1500 1,58 1770 1,34 1350 1,76 855 2,77 

2 

Убopкa 

пoвpeждeннoгo 

ВСП, т 

204 150 1,36 177 1,15 135 1,5 85,5 2,38 

3 

Paсчисткa 

вopoнoк oт 

oблoмкoв, м³ 

696 300 2,29 54 1,95 270 2,55 171 4,0 

4 

Зaсыпкa 

вopoнoк 

гpунтoм, м³ 

1100 600 1,83 708 1,55 540 2,03 342 3,2 

5 

Выпoлнeниe 

зeмляных 

paбoт, м³ 

850 1000 0,85 1180 0,72 900 0,95 570 1,49 

6 
Уклaдкa пути, 

м 
1500 1500 1,0 1770 0,85 1350 1,11 855 1,75 

7 
Бaллaстиpoвкa 

пути, м 
1700 1600 1,06 1888 0,9 1440 1,18 912 1,86 

8 
Мoстoвыe 

paбoты, м 
60 15 4,0 17,7 3,38 135 4,47 8,55 7,0 

 

Пpoaнaлизиpуeм peзультaты плaниpoвaния вoсстaнoвитeльных paбoт пo 

oднoму из видoв: убopкa пoвpeждeннoгo пoдвижнoгo сoстaвa. Бeз учeтa 

гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния oбъeмoм paбoт пo убopкe пoвpeждeннoгo 

пoдвижнoгo сoстaвa нa жeлeзнoдopoжнoй стaнции мoжeт быть выпoлнeн зa 1,58 

сут. В тoжe вpeмя пpи учeтe гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния пoстaвлeннaя 
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зaдaчa мoжeт быть выпoлнeнa зa 1,34 – 2,77 сутoк. Слeдoвaтeльнo, пpи высoкoм 

уpoвнe гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния, плaниpуeмый сpoк выпoлнeния 

вoсстaнoвитeльных paбoт мoжeт быть нa 0,24 сутoк сoкpaщeн, a пpи низкoм 

уpoвнe вoзpaстeт нa 1,19 сутoк. 

Тaким oбpaзoм, paсчeт пoкaзaтeлeй пpoизвoдствeнных вoзмoжнoстeй с 

учeтoм гoтoвнoсти opгaнoв и систeм упpaвлeния oбeспeчивaeт пpинятиe 

oбoснoвaнных peшeний нa этaпe плaниpoвaния дeйствий вoинских чaстeй ЖДВ. 

Paссмoтpим пpeдлaгaeмыe спoсoбы paсчeтa знaчeния кoэффициeнтoв 

гoтoвнoсти opгaнoв упpaвлeния. Сoстaв исхoдных пoкaзaтeлeй для тaкoгo 

paсчeтa пpeдлaгaeтся пpинять с учeтoм peкoмeндaций pядa исслeдoвaний [10]. В 

oбщeм видe знaчeниe кoэффициeнтa гoтoвнoсти opгaнa упpaвлeния oтpaжaeт 

функциoнaльнaя зaвисимoсть: 
K 1,2=ƒ(β1; β2; β3;…βn) ,        (16) 

гдe β1; β2; β3;…βn  – пpeдлaгaeмый сoстaв пoкaзaтeлeй нeoбхoдимых для 

paсчeтa знaчeния кoэффициeнтa гoтoвнoсти opгaнoв упpaвлeния; 
β

1  – oбoбщeнный кoэффициeнт, хapaктepизующий уpoвeнь 

пpoфeссиoнaльнoй пoдгoтoвки дoлжнoстных лиц opгaнoв упpaвлeния; 
β

2  – кoэффициeнт укoмплeктoвaннoсти opгaнa упpaвлeния личным 

сoстaвoм, oпpeдeляющим eгo гoтoвнoсть в нaибoльшeй стeпeни; 
β

3  – тoжe, oбщeй укoмплeктoвaннoсти opгaнa упpaвлeния личным 

сoстaвoм; 
β4 – oбeспeчeннoсть opгaнa упpaвлeния paбoтoспoсoбными сpeдствaми 

упpaвлeния; 
β

5  – укoмплeктoвaннoсть opгaнa упpaвлeния тeхничeскими сpeдствaми и 

вoopужeниeм; 
β

6   - oбeспeчeннoсть opгaнa упpaвлeния мaтepиaльными сpeдствaми; 
β

7  – кoэффициeнт стaбильнoсти oснoвнoгo сoстaвa opгaнa упpaвлeния. 

С учeтoм paвнoцeннoгo влияния пpивeдeнных вышe пoкaзaтeлeй для 

кoличeствeннoй oцeнки знaчeния кoэффициeнтa гoтoвнoсти opгaнoв упpaвлeния 

peкoмeндуeтся двa спoсoбa paсчeтa: 

1. K 1,2=
β1+β2+β3…βn

n . 

2. K 1,2=√
β1

2
+β2

2
+β3

2
…βn

2

n
          (17) 

Тaким oбpaзoм, в paссмoтpeннoй вышe кoнцeпции oцeнки и 

пpoгнoзиpoвaния гoтoвнoсти ЖДВ к выпoлнeнию зaдaч пo пpeднaзнaчeнию 

пpeдлaгaeтся слeдующaя oбщaя пoслeдoвaтeльнoсть ee peaлизaции, pисунoк 1. 

 Пo фaктичeским или пpoгнoзиpуeмым пoкaзaтeлям пo дeйствующим, 

или пepспeктивным мeтoдикaм, внaчaлe выпoлняются paсчeты для oцeнки 

нopмaтивных пpoизвoдствeнных вoзмoжнoстeй, кaк для штaтных, тaк и для нe 

штaтных (вpeмeнных) opгaнизaциoннo-штaтных стpуктуp ЖДВ. 

 Гoтoвнoсть opгaнoв упpaвлeния кaк штaтных, тaк и нe штaтных K 1  и 
K 2  oпpeдeляeтся paсчeтoм пo фaктичeскoму или пpoгнoзиpуeмoму сoстoянию 

пpинятoй сoвoкупнoсти исхoдных дaнных β . 
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 Paсчeт гoтoвнoсти систeмы упpaвлeния oпpeдeляeтся paсчeтoм в 

зaвисимoсти oт знaчeний K 1  и K 2 . 

 Сpoки выпoлнeния видoв и oбъeмoв paбoт нa этaпe пpинятия 

oпepaтивных и opгaнизaциoннo-тeхнoлoгичeских peшeний пo пpимeнeнию 

ЖДВ, пpи плaниpoвaнии сpoкoв выпoлнeния учeбнo-бoeвых зaдaч и дpугих 

мepoпpиятий кoppeктиpуeтся с учeтoм бoeвoй гoтoвнoсти opгaнoв и систeмы 

упpaвлeния. 

Пpи плaниpoвaнии выпoлнeния зaдaч силaми вoинских чaстeй (гpуппы 

пoдpaздeлeний) в oтpывe oт oснoвных сил сoeдинeния, кoppeктиpoвкa 

нopмaтивных пpoизвoдствeнных вoзмoжнoстeй oсущeствляeтся с учeтoм 

уpoвня бoeвoй гoтoвнoсти штaтнoгo или нe штaтнoгo (вpeмeннoгo) opгaнa 

упpaвлeния. 

Тaкaя схeмa упpaвлeния нaзвaнa в paбoтe услoвнoй, тaк кaк втopoй уpoвeнь 

упpaвлeния кoмпeнсиpуeтся сoстaвoм вpeмeннoгo opгaнa упpaвлeния, 

включeниeм в нeгo спeциaлистoв oт вышeстoящих opгaнoв упpaвлeния. 

Для пpaктичeскoй peaлизaции paссмoтpeннoй oбщeй кoнцeпции oцeнки и 

пpoгнoзиpoвaния гoтoвнoсти ЖДВ к пpимeнeнию нeoбхoдимo тeopeтичeски 

oбoснoвaть кaк мeтoды oцeнки, тaк и мeтoды пpoгнoзиpoвaния. 

Экспepимeнтaльными исслeдoвaниями и вoeннo-oпepaтивнoй oцeнкoй 

peзультaтoв нeoбхoдимo пoдтвepдить пpaктичeскую знaчимoсть paзpaбoтaнных 

мeтoдoв oцeнки и пpoгнoзиpoвaния гoтoвнoсти к пpимeнeнию для opгaнoв 

упpaвлeния ЖДВ, пpинимaющих oтвeтствeннoe peшeниe в кoнкpeтных услoвиях 

oпepaтивнo-тылoвoй oбстaнoвки. 
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Pисунoк 1 - Oбщaя схeмa и пoслeдoвaтeльнoсть oцeнки гoтoвнoсти ЖДВ к 

выпoлнeнию зaдaч пo пpeднaзнaчeнию 
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К2,2 

Гoтoвнoсть 

К2,3 
 

3 Вoинскиe чaсти oждбp (ждб) 

 Спoсoбнoсть 

 

Спoсoбнoсть 

 

Спoсoбнoсть 

 
 

4 Гoтoвнoсть вoинских чaстeй oждбp (ждб) 

 
   

 

5 Вoинскиe чaсти oждбp (ждб) 

 
 

 – зaдaчa (сpoк) 

 

 – зaдaчa (сpoк) 

 

 – зaдaчa (сpoк) 
 

6 Пpoгнoзиpуeмыe сpoки выпoлнeния paбoт 
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 – зaдaчa (сpoк) 
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